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STATO PATRIMONIALE

Nome Ente

Ente

Università degli Studi della Tuscia

Dal 01/01/2025 al 31/12/2025

PASSIVOATTIVO 31/12/2024 Differenza31/12/202531/12/202431/12/2025 Differenza

A) IMMOBILIZZAZIONI

I IMMATERIALI

A) PATRIMONIO NETTO

I FONDO DI DOTAZIONE 

DELL'ATENEO

 13.204.532,94  13.204.532,94

 2.378.090,95

-75,90

 2.378.166,85

 45.392.484,17

 23.226.325,93

 47.770.575,12

 23.226.250,03

 24.544.325,09

TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

3) Riserve vincolate(per progetti specifici, 

obblighi di legge,o altro)

2) Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali

1) Fondi vincolati destinati da terzi

II PATRIMONIO VINCOLATO

 2.630.946,79

-9.369,03

 2.675.840,92

-36.620,69

 1.095,59

 11.590.256,48

 6.373.206,99

 5.190.831,60

 25.001,25

 1.216,64

 8.959.309,69

 6.382.576,02

 2.514.990,68

 61.621,94

 121,05

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI

5) Altre immobilizzazioni immateriali

4) Immobilizzazioni in corso ed acconti

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

    delle opere dell'ingegno

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

-344.374,73

 4.051.460,08

 3.707.085,35

 6.429.626,93

 6.069.246,23

 12.498.873,16

 6.085.252,20

 10.120.706,31

 16.205.958,51TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

3) Riserve statutarie

1) Risultato gestionale esercizio

III PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

 74.331,91

 4.017.689,16

 471.388,99

-109.380,38

-1.551.372,53

 1.103.609,82

 153.960,03

 4.160.227,00 35.263.035,61

 129.376,65

 10.732.564,19

 1.168.838,77

 1.794.339,67

 5.507.132,41

 4.178.132,95

 11.752.650,97

 31.102.808,61

 55.044,74

 6.714.875,03

 697.449,78

 1.903.720,05

 7.058.504,94

 3.074.523,13

 11.598.690,94

7) Altre immobilizzazioni materiali

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

5) Mobili ed arredi

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato 

    e museali

3) Attrezzature scientifiche

2) Impianti e attrezzature

1) Terreni e fabbricati

II MATERIALI

 6.787.657,34

-3.516,45

-3.516,45

 46.913.964,75

 60.672,66

 60.672,66

 40.126.307,41

 64.189,11

 64.189,11

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

FINANZIARIE 

III FINANZIARIE

 9.163.951,76 134.766.235,68  125.602.283,92TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B)

 8.299.804,47

 8.299.804,47TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali

2) Denaro e valori in cassa

 89.993.076,39

 89.993.076,39

 98.292.880,86

 98.292.880,86

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

 75.895,49

 866.697,99

 1.001.308,72

 4.157.089,74

 118.564,59

-691,11

 374.198,46

-100.074,96

 55.738,06

-4.739.435,51

-2.550,70

-2.550,70

 35.599.746,13

 6.910,70

 6.910,70

 443.498,16

 36.466.444,12

 3.653.624,68

 5.456.384,08

 200.132,97

 307.098,89

 641.279,22

 83.353,83

 518.749,56

 25.605.820,89

 367.602,67

 2.652.315,96

 1.299.294,34

9) Crediti verso altri (privati)

8) Crediti verso altri (pubblici)

 81.568,38

 307.790,00

 267.080,76

 183.428,79

 463.011,50

 30.345.256,40

 9.461,40

 9.461,40

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

III ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

7) Crediti verso Società ed enti controllati

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi

5) Crediti verso Università

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome

1) Crediti verso MUR e altre Amministrazioni 

    Centrali

TOTALE CREDITI

II CREDITI  (con separata indicazione, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo)

I RIMANENZE

TOTALE RIMANENZE

B) ATTIVO CIRCOLANTE

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)  77.181.066,57  71.095.890,27  6.085.176,30

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)  1.616.590,30  1.499.945,36  116.644,94

C) TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO 

DI LAVORO SUBORDINATO

 199.633,41  184.633,41  15.000,00

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo)

1) Mutui e Debiti verso banche

2) Debiti verso MUR e altre Amministrazioni 

centrali

3) Debiti verso Regione e Province Autonome

4) Debiti verso altre Amministrazioni locali

6) Debiti verso Università

7) Debiti verso studenti

8) Acconti

9) Debiti verso fornitori

10) Debiti verso dipendenti

11) Debiti verso società o enti controllati

12) Altri debiti

TOTALE DEBITI (D)

 39.351,66

 1.228,19

 217.869,05

 105.652,00

 3.926,20

 179.075,06

 2.621.954,06

 470.023,14

 9.468.475,12

 13.107.554,48  8.982.174,70

 5.239.257,39

 618.214,83

 2.343.832,21

 215.321,07

 43.691,58

 225.252,37

 178.959,46

 350,00

 117.295,79 -77.944,13

 878,19

 38.909,59

-119.600,37

-39.765,38

-36.246,01

 278.121,85

-148.191,69

 4.229.217,73

 4.125.379,78

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

 3.197.507,76

 18.410.355,82  11.729.122,92

 3.421.616,90 -224.109,14

 6.681.232,90

(30.345.256,40)(25.605.820,89) (-4.739.435,51)

(518.749,56) (463.011,50)

(83.353,83 ) (183.428,79)

(267.080,76)

(307.790,00 )

(81.568,38 )

(1.299.294,34 )

(2.652.315,96 )

(641.279,22)

(307.098,89)

(200.132,97)

(5.456.384,08)

(3.653.624,68)

(55.738,06)

(-100.074,96)

(374.198,46)

(-691,11)

(118.564,59)

(4.157.089,74)

(1.001.308,72)

(36.466.444,12 ) ( 35.599.746,13) (866.697,99)

 22.166.158,24

2) Risultati relativi ad esercizi precedenti

4) Crediti verso l'Unione Europea e Resto del 

Mondo

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E 

RICERCHE IN CORSO

d 1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate 

e co-finanziate in corso

5) Debiti verso l'Unione Europea  e Resto del Mondo

e1) Contributi agli investimenti

F) RISCONTI PASSIVI PER 

PROGETTI E RICERCHE IN 

CORSO

f 1) Risconti passivi per progetti e ricerche 

finanziate e co-finanziate in corso

 2.296.889,70 3.155.190,94

 71.566.181,19  71.479.700,14

 858.301,24

 86.481,05

e2) Altri ratei e risconti passivi

c1) Altri ratei e risconti attivi

TOTALE PASSIVOTOTALE ATTIVO  16.885.805,83 168.393.083,70 185.278.889,53 16.885.805,83 168.393.083,70 185.278.889,53
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STATO PATRIMONIALE

Nome Ente

Ente

Università degli Studi della Tuscia

Dal 01/01/2025 al 31/12/2025

PASSIVOATTIVO 31/12/2024 Differenza31/12/202531/12/202431/12/2025 Differenza

CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO

Beni di terzi.  11.726.213,48  11.723.944,04  2.269,44

Depositari beni mobili.  435.490,86  143.104,02  292.386,84

Opere da realizzare.  5.438.587,69  8.819.927,98 -3.381.340,29

Beni in leasing.  13.166,24  6.436,72  6.729,52

Fidejussioni di terzi.  862.153,69  230.362,58  631.791,11

Avalli di terzi.  798.150,72  909.814,20 -111.663,48

CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO

Depositanti  beni in deposito  11.739.379,72  11.730.380,76  8.998,96

Nostri beni mobili presso terzi.  435.490,86  143.104,02  292.386,84

 Opere da realizzare.  5.438.587,69  8.819.927,98 -3.381.340,29

Impegni per  ordini  798.150,72  909.814,20 -111.663,48

Fidejussioni  per c/terzi  862.153,69  230.362,58  631.791,11
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CONTO ECONOMICO

Università degli Studi della Tuscia

31/12/2024 DifferenzaDal 01/01/2025 al 31/12/2025

A) PROVENTI OPERATIVI

I.PROVENTI PROPRI  35.712.315,57  29.005.654,83  6.706.660,74

1) Proventi per la didattica  9.447.054,32  1.247.229,07 8.199.825,25

-13.655,02 4.989.335,92 4.975.680,902) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

 5.473.086,69 15.816.493,66 21.289.580,353) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi

-21.367,23 55.734.077,26 55.712.710,03II. CONTRIBUTI

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni Centrali -79.452,58 53.115.010,37 53.035.557,79

2) Contributi Regioni e Provincie autonome  34.983,67 34.983,67

3) Contributi altre Amministrazioni locali  13.642,56 43.595,55 57.238,11

-115.129,29 1.841.257,66 1.726.128,374) Contributi Unione Europea e Resto del Mondo

 121.324,40 41.336,16 162.660,565) Contributi da Università

6) Contributi da altri enti (pubblici)  69.110,55 63.426,98 -5.683,57

7) Contributi da altri enti (privati)  623.766,97 632.714,55  8.947,58

III. PROVENTI PER LA GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

IV. ALTRI PROVENTI  E RICAVI DIVERSI  545.429,33  1.024.386,61 -478.957,28

V. VARIAZIONE RIMANENZE

VI. INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI (A)  91.970.454,93  85.764.118,70  6.206.336,23

B) COSTI OPERATIVI

VII. COSTI DEL PERSONALE  52.072.141,40  51.006.248,72  1.065.892,68

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica  398.474,85 38.016.036,83  37.617.561,98

a) Docenti/Ricercatori  418.190,15 32.004.272,87 32.422.463,02

b) Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) -354.200,25 3.350.794,26 2.996.594,01

c) Docenti a contratto  131.618,42 551.400,63 683.019,05

d) Esperti linguistici -21.070,97 144.255,08 123.184,11

e) Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca  223.937,50 1.566.839,14 1.790.776,64

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo  14.056.104,57  13.388.686,74  667.417,83

VIII. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE  22.394.632,75  19.240.011,32  3.154.621,43

 6.900.751,46 6.689.771,96 -210.979,501) Costi per sostegno agli studenti

2) Costi per il diritto allo studio

 792.217,92 491.568,28 -300.649,643) Costi per l'attività editoriale

 1.965.982,51 3.346.017,59  1.380.035,084) Trasferimenti a partner di progetti coordinati

 1.118.840,85 1.595.914,97  477.074,125) Acquisto materiale consumo per laboratori

6) Variazone rimanenze di materiale di consumo per laboratori

 472.874,70 478.682,33  5.807,637) Acquisto di libri, periodici e matariale bibliografico

 5.569.013,66 7.226.894,74  1.657.881,088) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali

 389.386,19 389.418,97  32,789) Acquisto altri materiali

-1.465,57 2.550,70  4.016,2710) Variazione delle rimanenze di materiale

 672.180,25  5.583,54 677.763,7911) Costi per godimento beni di terzi

 1.360.229,35 1.496.049,4212) Altri costi  135.820,07

IX. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  6.125.962,79  3.917.952,84  2.208.009,95

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  401.744,86  276.294,93  125.449,93

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali  5.686.734,47  3.614.916,11  2.071.818,36

3) Svalutazioni immobilizzazioni

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide  37.483,46  26.741,80  10.741,66

X. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI  490.890,23  585.297,71 -94.407,48

XI. ONERI DIVERSI DI GESTIONE  1.208.029,50  1.512.896,43 -304.866,93

TOTALE COSTI (B)  76.262.407,02 82.291.656,67  6.029.249,65

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)  9.678.798,26  9.501.711,68  177.086,58

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -7.387,13-3.321,27-10.708,40

1) Proventi finanziari  11.254,50 7.501,26 -3.753,24

2) Interessi ed altri oneri finanziari -14.575,77-18.199,66 -3.623,89

3) Utili e Perdite su cambi -10,00 -10,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -482.837,62-555.451,59 -72.613,97

1) Proventi  618.189,69  323.556,50  294.633,19

2) Oneri -1.173.641,28 -396.170,47 -777.470,81

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 

ANTICIPATE

-2.996.149,51-3.027.386,07  31.236,56

RISULTATO DI ESERCIZIO  (A-B+C+D+E+F)  6.085.252,20  6.429.626,93 -344.374,73
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RENDICONTO FINANZIARIO

Università degli Studi della Tuscia

Dal 01/01/2025 al 31/12/2025

Nome Dipartimento

Flusso monetario (Cash Flow) assorbito/generato dalla gestione corrente
Risultato Netto  6.085.252,20

Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità:
Ammortamenti e Svalutazioni  6.088.479,33

Variazione netta dei Fondi rischi ed oneri  116.644,94

Variazione Netta del TFR  15.000,00

Flusso monetario (Cash Flow) assorbito/generato dalle 

variazioni del capitale circolante
(Aumento)/Diminuzione dei Crediti -866.697,99

(Aumento)/Diminuzione delle Rimanenze  2.550,70

Aumento/(Diminuzione) dei Debiti  4.125.379,78

Variazione di altre voci del Capitale Circolante  5.609.408,08

A) Flusso di Cassa (Cash Flow) Operativo  21.176.017,04

Investimenti in Immobilizzazioni
Materiali -9.846.961,47

Immateriali -3.032.691,65

Finanziarie

Disinvestimenti di Immobilizzazioni:

Materiali

Immateriali

Finanziarie  3.516,45

B) Flusso monetario (Cash Flow) da attività di investimento / 

disinvestimento

-12.876.136,67

Attività di Finanziamento
Aumento di Capitale (Variazioni del Patrimonio Netto) -75,90

Variazione netta dei Finanziamenti a Medio - Lungo Termine

C) Flusso di Cassa (Cash Flow) da Attività di Finanziamento -75,90

D) Flusso di Cassa (Cash Flow) dell'Esercizio (A+B+C)  8.299.804,47

Disponibilità Monetaria Netta Iniziale  89.993.076,39

Disponibilità Monetaria Netta Finale  98.292.880,86

Flusso di Cassa (Cash Flow) dell'Esercizio  8.299.804,47
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1. Premessa e sintesi dell’esercizio  

La gestione dell’esercizio 2025, che ha visto l’ingresso della nuova Rettrice, Prof.ssa Tiziana Laureti, il 1° 
novembre u.s., è stata condotta in coerenza con gli obiettivi previsti dal Piano Strategico 2025-2027, 
approvato dal Senato Accademico del 28 gennaio 2025 e dal Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 
2025, come declinati nel PIAO 2025-2027, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 2025.  

Le risultanze del bilancio unico di Ateneo per l’esercizio 2025 confermano il mantenimento degli equilibri 
economico-patrimoniali e finanziari dell’Ateneo, con un risultato economico positivo di euro 6.085.252,20. 
Nel corso dell’esercizio l’Ateneo ha, inoltre, proseguito gli interventi in materia di investimenti, sostegno alla 
didattica, ricerca, reclutamento e servizi a favore della comunità studentesca, in coerenza con le proprie linee 
strategiche.  

L’esercizio è stato tuttavia significativamente condizionato dall’incendio che il 4 giugno 2025 ha 
interessato il blocco A2 del Polo di Agraria, i cui effetti patrimoniali, organizzativi e logistici sono illustrati nel 
paragrafo che segue. 

2. Fatti di maggior rilievo dell’esercizio – Incendio del blocco A2 del Polo di Agraria 

Il 4 giugno 2025 un incendio ha interessato il blocco A2 del Polo di Agraria. L’evento non ha comportato 
danni alle persone, ma ha determinato rilevanti danni al fabbricato, alle attrezzature scientifiche e agli arredi 
presenti in studi e laboratori. 

L’Ateneo si è immediatamente attivato per la messa in sicurezza dell’immobile, fermo restando il 
sequestro disposto dalla Procura della Repubblica. L’Amministrazione si è, altresì, tempestivamente attivata 
per la quantificazione del danno. Al riguardo si è avvalsa di una perizia tecnica redatta da un professionista a 
tal fine incaricato. Gli esiti della perizia sono stati utilizzati sia per avviare la procedura di indennizzo nei 
confronti della Compagnia assicuratrice sia per inoltrare una richiesta di finanziamento straordinario al MUR 
e al MEF.  
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Sul fronte assicurativo, a seguito dell’apertura del sinistro avvenuta prontamente il 5 giugno 2025 e la 
messa a disposizione da parte dell’amministrazione di tutta la documentazione richiesta dalla Compagnia 
assicuratrice, ad oggi non risulta intervenuto alcun atto di liquidazione o accredito, neppure a titolo di 
acconto. 

 L’Ateneo ha presentato richiesta di accesso al Fondo per il finanziamento di investimenti di cui all’art. 1, 
commi 875 e 876, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, per un importo complessivo di euro 22.500.000. 

 Ad oggi, non è stato ancora emanato un provvedimento ufficiale di assegnazione a favore dell’Ateneo.  

È stato previsto dalla Regione Lazio, per il triennio 2025/2027, un finanziamento di 3.000.000 euro per la 
costruzione di nuovi laboratori per la ricerca. Ad oggi, non è stato ancora emanato un provvedimento ufficiale 
di assegnazione a favore dell’Ateneo. 

L’Ateneo ha intrapreso da subito le azioni preliminari necessarie alla ricostruzione dell’edificio e al 
contenimento del danno, avviando lavori di bonifica e messa in sicurezza dell’area e dell’immobile.  

Alla data di redazione della presente relazione non risultano intervenuti rimborsi o liquidazioni 
assicurative, neppure a titolo di acconto. Tale circostanza ha imposto all’Ateneo di sostenere con risorse 
proprie gli interventi urgenti e indifferibili connessi alla messa in sicurezza, alla bonifica e alla protezione 
provvisoria dell’immobile. 

È in corso di realizzazione una copertura provvisoria per l’immobile A2 al fine di proteggerlo dalle 
intemperie e da ulteriori fattori di deterioramento che possano ulteriormente aggravare l’entità del danno.  

I Dipartimenti coinvolti dall’evento, con il supporto dell’Amministrazione centrale e anche mediante 
specifici interventi finanziari deliberati dagli Organi di governo, hanno assicurato la prosecuzione delle attività 
istituzionali, didattiche, di ricerca e di terza missione, pur in un contesto logistico particolarmente complesso. 
Tale risultato è stato reso possibile anche attraverso soluzioni organizzative condivise tra le strutture 
dell’Ateneo, incluse forme di utilizzo congiunto di aule, laboratori e studi. 

Il sostegno ricevuto da parte di soggetti pubblici e privati si è tradotto anche in erogazioni liberali, delle 
quali si dà conto nelle pertinenti sedi contabili e amministrative. 

 

3. Andamento economico della gestione 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Ateneo ha registrato proventi operativi pari a euro 91.970.454,93, in 
incremento rispetto all’esercizio precedente. Tale andamento è riconducibile prevalentemente alla crescita 
dei proventi propri, con particolare riferimento ai proventi per la didattica e ai proventi da ricerca con 
finanziamenti competitivi. 

3.1 Evoluzione dei proventi operativi 

Nell’ambito dei progetti competitivi, l’Ateneo ha proseguito nel 2025 le attività riferite ai finanziamenti 
PNRR che coinvolgono diversi Dipartimenti. In particolare, i proventi riconducibili ai progetti AGRITECH, 
Biodiversità e Rome Technopole rappresentano una quota significativa dei “Proventi da ricerche con 
finanziamenti competitivi”. Anche i progetti PRIN 2022 continuano a concorrere in misura rilevante alla 
formazione della medesima voce. 

Si segnala, inoltre, che nella parte finale del 2025 il MUR ha disposto l’assegnazione a favore dell’Ateneo 
di tre progetti FIS – Fondo Italiano per la Scienza, che rappresentano un elemento di rilievo ai fini del 
rafforzamento delle attività di ricerca, anche nella prospettiva della progressiva conclusione dei progetti 
PNRR. 

Si riporta, di seguito, una tabella che illustra la distribuzione tra i centri di spesa, per gli esercizi 2024 e 
2025, dei proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e con finanziamenti competitivi. 

L’incremento dei proventi dei progetti di ricerca si rileva anche a livello di Amministrazione Centrale ed è 
attribuibile, in gran parte, alla quota dei fondi PNRR (prevalentemente Agritech, Biodiversità, Rome 
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Technopole) relativa ai costi del personale reclutato, alle borse di dottorato di ricerca e altri interventi gestiti 
centralmente. 

Si segnala che, a decorrere dal 1° ottobre 2025, il Dipartimento di Scienze umanistiche, della 
Comunicazione e del Turismo (DISUCOM) è stato disattivato per il venir meno del requisito numerico dei 
docenti afferenti. I proventi imputati al relativo centro di spesa sono pertanto riferiti ai progetti conclusi 
entro tale data e, per i progetti gestiti secondo il criterio della commessa completata, alla quota di costi 

sostenuta nel periodo di operatività del Dipartimento.

 

 

Per quanto riguarda la voce “Contributi”, si rileva una sostanziale stabilità complessiva, pur in presenza di 
variazioni nelle singole componenti. Le risultanze risentono, anche per l’esercizio 2025, degli effetti derivanti 
dalla gestione dei risconti passivi relativi a quote vincolate. 

 

Con riferimento al Fondo di finanziamento ordinario, nel 2025 si è registrato un incremento 
dell’assegnazione, in particolare nelle componenti non vincolate. Quanto alla quota base, l’aumento ha 
interessato soprattutto la componente correlata al costo standard per studente, anche in relazione al peso 
assunto da tale criterio nel riparto. Anche la quota premiale ha evidenziato un andamento favorevole nelle 
sue principali componenti, con un incremento particolarmente significativo nella voce relativa alla riduzione 
dei divari.  

L’andamento registrato nel 2025 conferma la rilevanza, ai fini del finanziamento ministeriale, delle 
dinamiche relative alla popolazione studentesca, con particolare riguardo agli studenti regolari entro il primo 
anno fuori corso e ai dottorandi, che concorrono alla determinazione della quota correlata al costo standard. 
I proventi per la didattica evidenziano un incremento rispetto all’esercizio precedente, dovuto 
principalmente all’aumento degli iscritti ai corsi post lauream per l’a.a. 2025/2026, con particolare 
riferimento ai percorsi abilitanti (TFA sostegno, 30 CFU e 60 CFU) e ai master di primo e secondo livello attivati 
nell’ambito della struttura “UNITUS Academy”. Si rileva, inoltre, un lieve incremento anche nel numero degli 
iscritti ai corsi di laurea, connesso soprattutto alla crescita degli iscritti in convenzione con le accademie 
militari e degli studenti internazionali. 

L’Università continua ad applicare una politica contributiva improntata a criteri di sostenibilità sociale e 
progressività, nel rispetto della disciplina vigente e degli equilibri complessivi di bilancio. 

La tipologia di proventi residuale, relativa alla voce ‘Altri proventi e ricavi diversi’ registra, invece, un 
decremento rispetto all’anno precedente. 

3.2 Evoluzione dei costi operativi 

I costi operativi dell’esercizio 2025 ammontano complessivamente a euro 82.291.656,67. Il loro andamento 
riflette, da un lato, la crescita delle attività istituzionali e progettuali e, dall’altro, gli effetti dell’incendio del 
4 giugno 2025, in particolare con riferimento agli interventi urgenti di bonifica e ripristino e alle 

conseguenti componenti straordinarie. 

CENTRO DI SPESA Ricerca competitivi  Ricerca altri TOTALE Ricerca competitivi  Ricerca altri TOTALE 

AMCEN 4.043.610,11 1.091.731,68 5.135.341,79 7.616.599,45 1.025.388,71 8.641.988,16

CIA 801.629,76 907.729,02 1.709.358,78 1.517.323,46 1.284.282,58 2.801.606,04

DAFNE 4.685.715,19 1.115.752,81 5.801.468,00 4.731.448,53 942.854,15 5.674.302,68

DEB 2.003.968,58 409.023,09 2.412.991,67 2.386.885,62 376.894,97 2.763.780,59

DEIM 804.447,89 342.582,54 1.147.030,43 1.003.829,92 268.689,76 1.272.519,68

DIBAF 2.471.090,90 1.049.986,98 3.521.077,88 2.871.763,77 963.712,35 3.835.476,12

DIKE 102.827,96 10.497,04 113.325,00 391.669,11 77.965,24 469.634,35

DISTU 359.813,91 6.679,83 366.493,74 528.323,86 26.255,67 554.579,53

DISUCOM 543.389,36 55.352,93 598.742,29 241.736,63 9.637,47 251.374,10

TOTALE 15.816.493,66 4.989.335,92 20.805.829,58 21.289.580,35 4.975.680,90 26.265.261,25

2024 2025
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3.3 Dinamica dei costi del personale 

Anche nel 2025 si conferma la crescita dei costi del personale, in coerenza con la dinamica del 
reclutamento e con gli adeguamenti retributivi intervenuti nel periodo. Con riferimento al personale docente, 
l’incremento del costo è correlato anche all’adeguamento salariale determinato dal DPCM, quantificato allo 
0,61%, nonché alla quota incrementale assegnata in corso d’anno per gli scatti stipendiali riconosciuti agli 
aventi diritto.  

Per quanto riguarda il turn-over, nel corso dell’anno si sono registrate le cessazioni di 5 professori di prima 

fascia, 8 professori di seconda fascia e 1 ricercatore di ruolo, a fronte dell’assunzione di 6 professori di prima 

fascia, già appartenenti ai ruoli dell’Ateneo come professori di seconda fascia, e di 36 professori di seconda 

fascia. 
Di questi ultimi: 

• 28 derivano da procedure di tenure track relative a posizioni precedentemente finanziate come RTDB 
dai piani straordinari;  

• 5 riguardano progressioni di ricercatori di ruolo, di cui 4 finanziate nell’ambito del Piano straordinario 
di cui al D.M. n. 1673/2024;  

• 1 riguarda una chiamata esterna finanziata dal Progetto di Eccellenza;  

• 1 riguarda una chiamata esterna cofinanziata per chiamata diretta;  

• 1 è stata effettuata ai sensi dell’art. 18 della legge n. 240/2010.  

Nel corso del 2025 sono stati inoltre effettuati 2 scambi tra professori di seconda fascia di pari qualifica. 

Rispetto al 2024, le progressioni di carriera da professore associato a professore ordinario risultano in 
aumento di 4 unità, mentre l’incremento delle posizioni di professore associato è riconducibile in misura 
prevalente alle procedure di tenure track dei ricercatori a tempo determinato assunti nell’ambito dei piani 
straordinari RTDB, nonché all’attuazione del piano straordinario per ricercatori di ruolo in possesso di 
abilitazione scientifica nazionale. 

Per quanto riguarda i ricercatori a tempo determinato, nel corso dell’esercizio risultano reclutati 32 RTD 
a), mentre per ulteriori 11 unità è stata autorizzata una proroga; i relativi contratti gravano su fondi esterni. 
Per quanto riguarda i ricercatori tenure track, le assunzioni hanno riguardato 2 unità di personale, i cui costi 
risultano interamente coperti dai finanziamenti dei piani straordinari di reclutamento. 

Anche per il personale tecnico-amministrativo, una quota pressoché totale delle nuove posizioni è stata 
sostenuta mediante i finanziamenti dei piani straordinari di reclutamento. L’aumento dei relativi costi è 
inoltre connesso agli effetti economici del CCNL 18 gennaio 2024 sulla componente fissa della retribuzione. 

L’Ateneo mantiene un costante presidio sulla dinamica della spesa di personale mediante monitoraggi 
periodici e previsioni infra-annuali finalizzati alla verifica degli indicatori di sostenibilità economico-
finanziaria. A tale scopo prosegue l’attività del Gruppo di lavoro istituito con D.D.G. 12 maggio 2023, n. 357. 

 

3.4 La dinamica degli altri costi operativi 

I costi della gestione corrente sono aumentati complessivamente di circa 3,2 milioni di euro rispetto 
all’anno precedente. Tale incremento va letto congiuntamente all’andamento dei proventi per la ricerca, in 
quanto riferibile in larga parte allo sviluppo delle attività progettuali, come si evince dalle voci maggiormente 
interessate dagli aumenti, in particolare i trasferimenti a partner di progetti coordinati e l’acquisto di servizi 
e collaborazioni tecnico-gestionali. 

I costi per il sostegno agli studenti, pari a circa 6,7 milioni di euro, mostrano una lieve diminuzione, pari 
a circa 0,2 milioni di euro, rispetto all’esercizio precedente. La variazione è riconducibile principalmente alla 
diversa imputazione temporale delle borse e degli altri interventi di supporto agli studenti, con particolare 
riguardo alle mobilità internazionali, ai viaggi di istruzione e ai servizi TOLC.  
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I costi per servizi registrano un incremento rispetto al 2024 pari a circa 1,7 milioni di euro. Gli aumenti più 
rilevanti riguardano le voci di spesa riferite alle consulenze tecniche e ai servizi di sequenziamento e analisi 
di laboratorio, prevalentemente connessi alle attività di ricerca delle strutture dipartimentali Risulta, inoltre, 
incrementata la voce relativa alle manutenzioni, anche per effetto delle attività urgenti di bonifica 
conseguenti all’incendio verificatosi presso il Polo di Agraria. 

La voce “Altri costi”, che comprende componenti non riconducibili alle precedenti categorie, evidenzia un 
lieve incremento rispetto al 2024, dovuto prevalentemente ai costi per servizi culturali e ricreativi e ad altri 
costi residuali per servizi. 

La voce “Ammortamenti e svalutazioni” evidenzia un incremento di circa 2,2 milioni di euro rispetto 
all’esercizio precedente, riferibile in misura prevalente agli ammortamenti degli investimenti realizzati 
nell’ambito di progetti di ricerca, i cui effetti trovano correlazione nei relativi proventi. 

Gli Accantonamenti per rischi e oneri registrano una lieve riduzione rispetto al 2024. Nel 2025 sono stati 
effettuati accantonamenti per euro 374.759,56 relativi a oneri futuri del personale tecnico-amministrativo e 
dirigente, per euro 101.130,67 relativi a compensi futuri degli organi e per euro 15.000,00 relativi a 
controversie legali in corso. 

Gli Oneri diversi della gestione registrano una diminuzione di circa 0,3 milioni di euro rispetto al 2024. 
All’interno della voce permane un importo significativo relativo ai “Trasferimenti e restituzioni per inutilizzi 
UE”, pari a euro 250.410,00, riferito ai progetti ERASMUS Convenzione n. 2022-1-IT02-KA131-HED-
000054585 e Convenzione n. 2023-1-IT02-KA131-HED-000125404. 

4. Area finanziaria, straordinaria e fiscale 

Nell’esercizio 2025 l’area straordinaria risente in misura significativa degli effetti conseguenti all’incendio 
del 4 giugno 2025, con particolare riguardo alle operazioni connesse al danneggiamento del fabbricato del 
Polo di Agraria, delle attrezzature scientifiche e degli altri beni mobili presenti negli spazi interessati.  

Le operazioni di ricognizione sui beni mobili e sulle attrezzature scientifiche danneggiate sono tuttora in 
corso, anche in ragione delle difficoltà connesse all’accessibilità del sito e alla complessità delle verifiche 
tecniche necessarie per accertarne l’effettivo stato di funzionalità. Gli eventuali ulteriori effetti economico-
patrimoniali saranno pertanto rilevati nell’esercizio successivo sulla base dell’evoluzione degli accertamenti 
tecnici e amministrativi.  

Con riferimento alla rappresentazione contabile degli effetti dell’evento, si evidenzia che gli impatti 
economici correlati all’incendio non risultano concentrati in un’unica voce del conto economico, ma trovano 
evidenza, secondo la natura delle diverse componenti, nelle pertinenti poste di bilancio. 

Si evidenzia, inoltre, che l’Ateneo non presenta forme di indebitamento o finanziamento bancario e che, 
conseguentemente, non vi sono risorse assorbite per il servizio del debito.  

L’area fiscale, riferita principalmente all’IRAP, incide nel 2025 per un importo di circa 3 milioni di euro, 
mantenendosi su valori sostanzialmente stabili rispetto ai precedenti esercizi.  

Il risultato economico positivo dell’esercizio 2025, pari a euro 6.085.252,20, conferma la capacità 
dell’Ateneo di mantenere i propri equilibri economico-finanziari anche in un contesto caratterizzato 
dall’incremento dei costi retributivi, dallo sviluppo delle attività istituzionali e dalla presenza di eventi 
straordinari di rilievo.  

5. Investimenti e solidità finanziaria 

Anche nell’esercizio 2025 si è confermato l’impegno dell’Ateneo sul fronte degli investimenti edilizi, con 
la prosecuzione di rilevanti interventi finanziati dal Ministero dell’Università e della Ricerca mediante gli 
specifici fondi destinati all’edilizia universitaria. Tali investimenti, in parte giunti a uno stadio avanzato di 
realizzazione o di completamento, contribuiscono al potenziamento e alla riqualificazione degli spazi 
destinati alla didattica e alla ricerca presso i diversi poli universitari. 
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Nel 2025 le immobilizzazioni immateriali hanno registrato variazioni per circa 2,6 milioni di euro, 
riconducibili principalmente a oneri pluriennali relativi a interventi straordinari su immobili non di proprietà, 
tra i quali assumono particolare rilievo i lavori di ricostruzione dell’immobile ex Caserma Palmanova. Le 
immobilizzazioni materiali hanno invece evidenziato variazioni per circa 4 milioni di euro, riferibili soprattutto 
a interventi di manutenzione straordinaria ed efficientamento energetico cofinanziati dal MUR, nonché 
all’acquisizione di attrezzature scientifiche finanziate a valere su fondi di ricerca dei Dipartimenti e, in 
particolare, su fondi PNRR. 

Con riferimento agli interventi edilizi, nel corso del 2025 sono proseguiti i lavori finanziati ai sensi del D.M. 
1274/2021, riguardanti la realizzazione presso il polo di Riello di due nuovi edifici — una palestra a servizio 
del corso di laurea in Scienze motorie e un edificio destinato a spazi per la didattica e la ricerca, completati e 
messi in funzione all’inizio del 2026 — nonché interventi di ristrutturazione su edifici dell’Azienda Agraria 
finalizzati alla creazione di un centro enologico. 

Per quanto riguarda i crediti, il totale a fine esercizio ammonta a euro 36.466.444,12, con un incremento 
rispetto al 2024. Nel complesso, la qualità del credito risulta presidiata attraverso l’applicazione dei consueti 
criteri di valutazione e l’adeguato monitoraggio del relativo fondo svalutazione. 

Le disponibilità liquide a fine esercizio ammontano a euro 98.292.880,86, in aumento rispetto all’esercizio 
precedente. Tale dato conferma la permanenza di un equilibrio finanziario positivo e la capacità dell’Ateneo 
di far fronte regolarmente ai propri impegni. Il livello della liquidità va tuttavia letto congiuntamente alla 
presenza di rilevanti risconti passivi e di poste vincolate, connesse in particolare a progetti di ricerca, 
finanziamenti finalizzati e contributi destinati a esercizi successivi. La consistenza delle disponibilità liquide 
non coincide, pertanto, con risorse integralmente libere, ma riflette anche la struttura temporale dei ricavi 
rinviati e delle correlate obbligazioni di impiego. 

I debiti a fine 2025 ammontano a euro 13.107.554,48 e risultano in aumento rispetto al 2024; essi sono 
costituiti prevalentemente da debiti verso l’Erario, enti previdenziali e fornitori, riconducibili alla gestione 
corrente dell’Ateneo. 

La voce più significativa tra le passività è rappresentata dai risconti passivi relativi a progetti e ricerche 
finanziate e cofinanziate in corso. Tale posta riflette l’applicazione del principio di competenza economica ai 
proventi vincolati e assume rilievo anche ai fini della corretta interpretazione sia del risultato economico 
dell’esercizio sia dell’elevato livello delle disponibilità liquide. 

 

 

Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n. 49/2012 

Si segnala che, alla data di redazione della presente relazione, l’indicatore delle spese di personale per il 2025 
e l’indicatore di sostenibilità economico-finanziaria non risultano ancora elaborati dal MUR. Nei prospetti che 
seguono sono riportati i valori rilevati negli esercizi precedenti e, ove disponibile, la stima relativa all’esercizio 
2025. 

Sostenibilità economico-finanziaria, indebitamento 

 

 

INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARI E

PATRIMONIALI
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENTRATA FFO (mln €) + TASSE NETTE STUDENTI 
+ PROGRAMM. TRIENNALE

49,2 50,7 53,65 54,46 55,9 56,33 60,33

COSTO PERSONALE (mln €) 36,6 36,7 37,41 39,44 40,69 42,37 43,63

INDICATORE DI INDEBITAMENTO - - - - - - -

1,17 1,13 1,13 1,09 1,13

69,73 72,42 72,78 75,22 72,32INDICATORE SPESE PERSONALE (%)

INDICATORE DI SOSTENIBILITA' ECONOMICO-

FINANZIARIO (ISEF)

74,42 72,36

1,1 1,13
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Limite ex art. 9, c. 28 L. 122/2010 e art. 1, c. 188 L. 266/05  

 

 

Il limite di spesa dell’Ateneo è di euro 148.709. 

Si evidenzia, inoltre, che l’Ateneo, nel rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia di tempi di 

pagamento dei debiti commerciali delle pubbliche amministrazioni, ha rispettato anche per il 2025 i valori 

previsti per i relativi indicatori, come di seguito riportato: 

Tempo medio ponderato di pagamento   12,85 gg   rispetto al valore previsto dalla normativa ≤ 30 gg 

Tempo medio ponderato di ritardo  -17,22 gg   rispetto al valore previsto dalla normativa ≤ 0 gg 

 

TIPOLOGIA CONTRATTO Costo anno 2025 Coperture esterne Intacco sul limite anno 2025

PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO A TEMPO DETERMINATO 1.025.424 1.025.424 -

CO.CO.CO. AMMINISTRATIVE 36.150 36.150 -

COLLABORATORI LINGUISTICI A TEMPO DETERMINATO - - -

BAS 180.221 82.721 97.500

TOTALE 1.241.795 1.144.295 97.500
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Nota Integrativa al Bilancio Unico di Ateneo Esercizio 2025 
 

Premessa 
Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio è composto dai prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economico, 

Rendiconto Finanziario e dalla Nota Integrativa. Quest’ultima illustra i principi contabili e i criteri di 
valutazione applicati nella redazione del bilancio; espone, inoltre, il dettaglio delle singole voci che 
compongono lo Stato patrimoniale e il Conto economico.  

Ai fini del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche, sono inclusi nei 
documenti di bilancio la riclassificazione della spesa per missioni e programmi e il rendiconto unico d’ateneo 
in contabilità finanziaria.  

In data 15 gennaio 2025, con l’obiettivo di razionalizzare la normativa contabile di riferimento per i bilanci 
degli Atenei, è stato emanato da parte del MUR-MEF il Decreto Interministeriale 15 gennaio 2025, n. 34. 

I documenti di bilancio 2025 sono, pertanto, redatti secondo gli schemi e i principi contabili individuati dal 
suddetto Decreto Interministeriale e dal Manuale Tecnico Operativo Mur (di cui all’art. 9 del DI) – Quarta 
edizione, emanato con Decreto della direttrice Generale MUR n. 1410 del 08 ottobre 2025, il quale recepisce 
gli schemi di nota integrativa al bilancio unico d’Ateneo d’esercizio, al fine di disporre di un quadro 
informativo uniforme tra tutti gli Atenei. 

Per quanto non espressamente previsto dalla normativa suddetta, si fa riferimento ai principi contabili 
stabiliti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 

Si fa presente, inoltre, che a decorrere dall’esercizio 2025, con riferimento alla Riforma abilitante 1.15 del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - “Dotare le pubbliche amministrazioni di un sistema unico di 
contabilità economico-patrimoniale accrual”, le Università sono state incluse nella cosiddetta “fase pilota”, 
con l’obbligo di riclassificazione degli schemi di bilancio di Stato Patrimoniale e Conto Economico 2025 
secondo le regole accrual. Pertanto, successivamente all’approvazione del bilancio unico di Ateneo 2025 da 
parte degli Organi di governo, si provvederà alle operazioni richieste di riclassificazione e conseguente 
trasmissione al MEF sulla base degli schemi accrual. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE  
I criteri di valutazione adottati sono conformi con quelli definiti nei provvedimenti menzionati in 

premessa. Di seguito viene fornita una descrizione delle singole poste di bilancio. 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
Sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e dalla mancanza di tangibilità, che 

manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di più esercizi. Entrano a far parte del patrimonio 
dell’Università mediante l’acquisizione diretta dall’esterno, gratuita o onerosa, oppure mediante la 
produzione/realizzazione all’interno dell’Università stessa.  

In conformità con quanto stabilito dall'art. 5 del D.I. n. 34/2025, le immobilizzazioni immateriali sono 
iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei costi accessori o di produzione e di quelli di 
indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile. 

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, deve essere 
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 
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L’ammortamento viene determinato dal momento in cui l’immobilizzazione è disponibile per l’utilizzo o 
comunque dalla data in cui il bene ha iniziato a produrre benefici economici per l‘Ateneo.  

L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a quello 
determinato secondo i criteri di valutazione richiamati in precedenza, viene iscritta a tale minor valore.  

Di seguito vengono indicate le aliquote di ammortamento stabilite per le immobilizzazioni immateriali, in 
coerenza con quanto previsto dal Manuale Tecnico Operativo. 

 
 

Tipologia di investimento anni di ammortamento  aliquote 

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno 5 20% 

Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 5 20% 

Software 3 33% 

Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali   - 

Altre immobilizzazioni immateriali 5 20% 

DIRITTI DI BREVETTO E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELL’INGEGNO 

La voce "Brevetti" include i diritti di brevetto industriale relativi alle cosiddette “creazioni intellettuali”, 
ovvero a tutte quelle opere o invenzioni che derivano dall'attività creativa e intellettuale di una persona, per 
le quali viene riconosciuto il diritto esclusivo di sfruttamento dell’invenzione nei limiti previsti dalla legge. 

Il Manuale Tecnico Operativo, richiamando quando precedentemente previsto dall’articolo 4, comma 1, 
lettera a) del decreto interministeriale MIUR-MEF 19/2014, prevede che i relativi costi vadano, in via 
prudenziale, iscritti a conto economico e la capitalizzazione costituisca eccezione, in ragione della possibilità 
degli stessi di produrre utilità economica o per altre motivazioni che ne suggeriscano l’inventariazione e la 
capitalizzazione.  

CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 

Per quanto riguarda la posta in esame, si evidenzia che l’Ateneo include in questa posta esclusivamente 
elementi appartenenti alle categorie "software" e "marchi". 

L'iscrizione dei marchi tra le immobilizzazioni immateriali può avvenire sia in seguito a produzione interna, 
sia a seguito di acquisizione a titolo oneroso da terzi; tuttavia, il marchio ricevuto gratuitamente non può 
essere iscritto. 

Il nuovo principio contabile OIC 24 chiarisce che nella voce possono essere inclusi anche i costi capitalizzati 
relativi ai diritti di licenza d'uso dei marchi.  

Inoltre, possono essere compresi in questa voce i costi per il know-how, anche se prodotto internamente, 
purché sia effettivamente soggetto a tutela giuridica. 

Il costo del software applicativo, acquistato sotto forma di licenza d'uso a tempo determinato, viene 
imputato a conto economico, come utilizzo di beni di terzi, nel momento in cui il pagamento è effettivamente 
sostenuto, qualora il contratto di licenza preveda il corrispettivo periodico.  

Se, invece, il software prevede un pagamento “una tantum”, effettuato all'inizio e valido per l'intero 
periodo di licenza, inteso come pluriennale, i relativi costi vengono iscritti nella voce in argomento e 
ammortizzati in quote costanti per tutta la durata della licenza d'uso. 

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 

Nella voce sono iscritti i costi (interni ed esterni) sostenuti per l'acquisizione o la produzione interna di 
immobilizzazioni immateriali, per le quali non sia ancora stata acquisita la piena titolarità del diritto (nel caso 
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di brevetti, marchi, ecc.) o riguardanti progetti finalizzati alla loro realizzazione non ancora completati. Tale 
voce include, inoltre, i versamenti a fornitori per anticipi riguardanti l'acquisizione di immobilizzazioni 
immateriali. I valori iscritti in questa voce sono esposti al costo storico e non ammortizzati fino a quando non 
sia stata acquisita la titolarità del diritto o non sia stato completato il progetto. In quel momento, tali valori 
sono riclassificati alle rispettive voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali. 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

La voce ‘Altre immobilizzazioni immateriali’ comprende tutti i costi capitalizzabili che, a causa della loro 
differente natura, non trovano collocazione nelle altre voci della stessa categoria. 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Si tratta di elementi patrimoniali di proprietà dell’Ateneo, destinati a un utilizzo durevole e acquisiti per 
supportare le proprie attività. Essi fanno parte dell’organizzazione permanente dell’Università degli Studi 
della Tuscia e la loro natura durevole dipende dalla destinazione d'uso, non dalle caratteristiche intrinseche 
dei beni stessi.  

Inoltre, questi beni sono generalmente utilizzati nella gestione dell’Ateneo e non sono, pertanto, destinati 
alla vendita. 

Per la trattazione della voce in esame si ricorre a quanto previsto dal D.I. n. 34/2025, art. 5, comma 1, 
lettera b) nell’ambito della valutazione delle Immobilizzazioni materiali. Per quanto non espressamente 
indicato, si ricorre al principio contabile OIC n. 16 e, nel caso di perdite durevoli di valore, al principio 
contabile OIC n. 9. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto 
comprende gli oneri accessori, mentre il costo di produzione contiene tutti i costi direttamente imputabili. 
Quest’ultimo può includere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile al bene, relativi al 
periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene può essere utilizzato. Il costo di acquisto o di 
produzione comprende anche l’IVA per la parte non detraibile. Questa viene determinata sulla base di limiti 
oggettivi quando l’acquisto è interamente inerente alla sfera commerciale di svolgimento dell'attività, 
mentre si considera l'intero ammontare nel caso l’acquisto sia inerente alla sfera istituzionale.  

I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati interamente nell’esercizio in 
cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, ammodernamento o 
miglioramento), cui è connesso un potenziamento della capacità produttiva o di sicurezza del bene o del 
prolungamento della vita utile, sono portati a incremento del valore del bene cui fanno riferimento e poi 
ammortizzati. 

L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a quello 
determinato secondo i criteri di valutazione richiamati in precedenza, viene iscritta a tale minor valore.  

Le immobilizzazioni di costo inferiore a 100,00 euro vengono rilevate direttamente a Conto Economico e 
sono interamente ammortizzate nell’esercizio, indipendentemente dalla data di messa in utilizzo. 

I beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali in uso 
perpetuo e gratuito, non rientrano nella categoria delle immobilizzazioni materiali, ma della loro presenza è 
data informativa nel paragrafo della nota integrativa dedicato ai conti d’ordine. 

Nei casi di utilizzo esclusivo dei beni per specifici progetti (ad es. Pnrr), debitamente attestato, sono state 
adottate aliquote di ammortamento superiori ai valori predefiniti in virtù di una effettiva minore vita utile 
dei beni, come previsto dal MTO. 
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Tipologia di investimento aliquote amm.to 
primo anno 

Aliquote 
successive 

Esercizi 
ammortamento 

Terreni e Fabbricati    
 Terreni  - - - 
 Fabbricati  1,50% 3% 33 
 Fabbricati di valore storico-artistico  1,50% 3% 33 

Impianti macchinari e attrezzature    
 Impianti 5% 10% 10 
 Macchinari 7,50% 15% 7 
 Macchine d'ufficio 7,50% 15% 7 
 Attrezzature elettriche ed elettroniche non 

scientifiche 
12,50% 25% 4 

 Autovetture motoveicoli e simili  7,50% 15% 7 
 Autoveicoli da trasporto  10% 20% 5 
 Attrezzature elettriche ed elettroniche 

scientifiche  
6,25% 12,50% 8 

 Attrezzature elettriche ed elettroniche 
scientifiche ad alto contenuto tecnologico 

35% 35% 3 

 Attrezzature generiche 6,25% 12,50% 8 
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali    

 Opere d'arte e beni di valore storico  _ - - 
Mobili e arredi    

 Mobili  5% 10% 10 
 Arredi 5% 10% 10 

Immobilizzazioni in corso e acconti materiali - - - 

 

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate sulla base della vita utile economico-tecnica 
stimata dei cespiti con una riduzione del 50% delle aliquote applicate nell’esercizio di acquisizione. 

TERRENI E FABBRICATI 

Per quanto riguarda i terreni, vengono indicate nella voce le pertinenze fondiarie dei fabbricati civili e 
industriali, oltre alle altre superfici, terreni agricoli e aree edificabili. Nei casi in cui il valore del terreno non 
sia rilevabile dall’atto di trasferimento del diritto di proprietà, si rende necessario procedere 
all’individuazione dello stesso valore attraverso modalità convenzionali. 

Si specifica che, come previsto dalla normativa sopra citata, il valore dei terreni viene esposto 
distintamente rispetto al valore dei fabbricati sovrastanti che vi sono realizzati. 

Nei fabbricati vanno indicati fabbricati civili, industriali, commerciali, per attività didattica, sportivi, 
nonché costruzioni leggere. 

La distinta iscrizione del valore del terreno, qualora non desumibile direttamente dagli atti di proprietà, 
può avvenire con ripartizione del costo o valore di acquisto, attribuendo al terreno un valore forfettario pari 
al 20% o 30% dell’immobilizzazione, rispettivamente se trattasi di fabbricati civili o industriali. 

Nelle fattispecie presenti in Ateneo è stato utilizzato il 20%, in quanto trattasi di fabbricati civili. 

Le immobilizzazioni materiali costituite da terreni e fabbricati sono iscritte al valore catastale aggiornato, 
come previsto dal decreto sui Principi contabili prima citato. Il valore dei fabbricati, determinato come sopra 
descritto, viene sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di 
utilizzo, secondo la percentuale di ammortamento del 3%; per i terreni non è previsto alcun tipo di 
ammortamento.   
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IMPIANTI E ATTREZZATURE 

Questa voce comprende gli impianti generici, che non sono specificamente legati alla tipica attività 
dell’università, così come gli impianti specifici, destinati alle attività produttive di servizi proprie 
dell’università. Inoltre, vengono incluse anche le attrezzature destinate alle attività didattiche e 
amministrative, oltre alle attrezzature elettriche ed elettroniche. 

ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 

Le attrezzature scientifiche differiscono da quelle della voce che precede in quanto relative, in modo 
specifico, all’impiego nell’attività scientifica e di ricerca di particolare rilevanza e specificità per tale attività. 
Tali attrezzature possono avere un elevato contenuto tecnologico ed essere, pertanto, sottoposte ad un 
ammortamento in tempi più rapidi a causa della loro spiccata obsolescenza. 

PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D’ARTE, D’ANTIQUARIATO E MUSEI 

Il patrimonio bibliografico di pregio, le collezioni scientifiche, le opere d’antiquariato e le opere d’arte, 
qualificate come “beni di valore culturale, storico, artistico, museale” sono iscritte nello Stato Patrimoniale 
e, come previsto dal D.I. 34/2025, non vengono assoggettate ad ammortamento perché tendono a non 
perdere valore nel corso del tempo.  

Il valore annuale del materiale bibliografico corrente che non rientra in questa categoria viene iscritto 
interamente a costo perché destinato a perdere valore nel corso del tempo. 

 

MOBILI E ARREDI 

La voce comprende i beni relativi alla categoria mobili e arredi necessari per lo svolgimento dell’attività 
didattica e di ricerca, nonché per il supporto all’attività amministrativa e tecnica. 

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 

Nella voce sono iscritti i costi (interni ed esterni) sostenuti per l'acquisizione o la produzione interna di 
immobilizzazioni materiali, non ancora ultimata. Tale voce include, inoltre, i versamenti a fornitori per anticipi 
riguardanti l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. I valori iscritti in questa voce sono esposti al costo 
storico e non ammortizzati fino a quando non sia stata acquisita la titolarità del bene o non sia stata 
completata la realizzazione che ne consenta l’utilizzazione.  

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Nella voce residuale vengono iscritti gli acquisti di altri beni durevoli che, per la loro natura specifica, non 
trovano collocazione nelle altre voci della stessa classe precedentemente indicata (ad esempio, automezzi, 
autovetture e mezzi simili). I costi iscrivibili devono rispettare il principio generale applicabile a tutte le 
immobilizzazioni materiali, come illustrato in precedenza. 

Il periodo di ammortamento dei costi iscritti in questa voce varia in base alla durata dell'effettiva utilità 
prodotta a beneficio dell'Ateneo, misurata attraverso l'applicazione delle aliquote di ammortamento stabilite 
per le relative categorie omogenee. 

 

     BENI IMMOBILI DI TERZI A DISPOSIZIONE  

I beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali in uso 
perpetuo e gratuito, non rientrano tra le immobilizzazioni. 

La voce relativa ai costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi riguarda i costi sostenuti per 
interventi su beni presi dall’Ateneo in locazione, leasing, noleggio, uso, anche gratuito, ecc. , beni che, quindi, 
non fanno parte delle immobilizzazioni materiali. Questi costi sono capitalizzabili solo se le migliorie e le spese 
incrementative non sono separabili dai beni stessi, ossia se non possono avere una loro autonoma 
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funzionalità. In caso contrario, i costi devono essere iscritti tra le immobilizzazioni, nella categoria di 
appartenenza specifica, come previsto dall’ultimo periodo, lettera a, art. 5, comma 1, del D.I. n. 34/2025. 

PERDITA DUREVOLE DI VALORE 

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 
valore, l’immobilizzazione materiale viene corrispondentemente svalutata. Se negli esercizi successivi 
vengono meno i presupposti della svalutazione, si procede a un ripristino di valore, nel limite del valore 
contabile che l’immobilizzazione ha nel momento del recupero di valore. 

BENI ACQUISITI CON L’UTILIZZAZIONE DI CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 

I beni acquisiti mediante l’utilizzo di contributi in conto capitale o contributi per impianti ricevuti da terzi, 
destinati a tale scopo, vengono iscritti nel Conto Economico, imputando fra i ricavi la quota annuale del 
contributo riscontato, fino al termine del periodo di ammortamento. Contemporaneamente, il cespite 
capitalizzato viene ammortizzato per il suo intero valore, dando origine al cosiddetto "procedimento di 
sterilizzazione", un metodo contabile che neutralizza l'effetto dei contributi ricevuti, cosicché questi non 
influenzano il risultato economico dell'Ateneo. 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
La voce comprende le partecipazioni dell’Ateneo destinate a investimento durevole e iscritte al costo di 

acquisizione, comprensivo degli oneri accessori. 

Per "partecipazioni" si intendono gli investimenti a lungo termine in imprese, solitamente rappresentati 
da azioni o quote di società. Le partecipazioni in consorzi, fondazioni o altri enti commerciali e non 
commerciali, laddove, in base alla normativa applicabile e/o allo statuto, non abbiano alcun valore d’uso 
futuro o possibilità di realizzo, non possono essere classificate tra le immobilizzazioni o altre poste dell’attivo 
patrimoniale. 

 
RIMANENZE 

Si considerano rimanenze di magazzino quelle relative ai beni destinati ad attività didattica, di ricerca, o 
di supporto a esse, ai beni di consumo e gli altri beni utilizzati nelle attività dell’Ateneo. L’Ateneo, dall’anno 
2017, valorizza le rimanenze con il metodo della media ponderata, così come previsto dall’art. 5, c. 1, lett. d) 
del D.I. 34/2025. Per quanto riguarda la ricognizione della consistenza di magazzino al 31.12.2025, sono stati 
considerati gli acquisti e i consumi effettuati nell’anno, valutando di conseguenza lo stock finale così 
determinato con la metodologia del costo medio ponderato. 

CREDITI 
     I crediti rappresentano il diritto maturato dall’Ateneo a esigere a una data scadenza determinati importi. 
I crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo, tenendo conto dei rischi di mancato incasso 
prudenzialmente stimati considerando l’anzianità del credito, la tipologia del debitore e le passate 
esperienze, mediante l’iscrizione degli importi in un apposito Fondo svalutazione crediti. 

I crediti per contributi vengono iscritti a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente 
finanziatore, in relazione all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni 
pubbliche, atto o provvedimento ufficiale. I crediti commerciali sono iscritti contestualmente all’emissione 
della fattura. 

I crediti verso gli studenti si riferiscono ai pagamenti dovuti da parte degli studenti per le tasse e contributi 
universitari. 
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DISPONIBILITÀ LIQUIDE 
     Si tratta dei depositi bancari anche nel sistema di Tesoreria Unica, denaro contante e valori bollati. Tali 
poste sono valutate al valore nominale. 

RATEI E RISCONTI  
Sono iscritti nella voce ‘Ratei e risconti attivi’ i proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi 

successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. 
Nella voce ‘Ratei e risconti passivi’ sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio esigibili 

in esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi 
successivi.  

Vengono iscritte in tali voci soltanto quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, l’entità dei quali 
varia in ragione del tempo.  

I ratei e i risconti sono utilizzati nella valutazione per competenza dei proventi su commessa, per la 
rilevazione dei contributi in conto capitale e nella contabilizzazione dei proventi per il finanziamento di borse 
e i contratti pluriennali. 

In particolare, i risconti passivi si riferiscono ai progetti di ricerca e a specifici contratti. 

Per quanto riguarda la contribuzione studentesca l’uso di risconti passivi è limitato alle convenzioni per il 
finanziamento dei corsi frequentati dagli allievi delle Scuole militari dell’Esercito e dell’Aeronautica. 

COMMESSE E PROGETTI  
La valutazione dei progetti, delle commesse e delle ricerche nelle università riguarda i ricavi derivanti da 

attività effettuate su incarico di un committente. 

Tali attività possono essere effettuate sulla base di contratti e/o convenzioni aventi natura sia 
sinallagmatica e, quindi, potenzialmente rientranti nell’attività commerciale, sia senza sinallagma e 
normalmente rientranti nell’attività istituzionale. 

L’Università valuta le commesse, sia annuali che di durata pluriennale, al costo. Nel caso in cui nell’anno i 
costi registrati siano maggiori dei proventi, vengono valorizzati i proventi di competenza iscrivendo a rateo 
attivo un importo pari alla differenza tra i due valori. Nel caso opposto, quando i proventi sono maggiori dei 
costi, viene rinviata la parte in eccesso dei ricavi agli esercizi successivi tramite l’utilizzo dei risconti passivi. 

Per quanto riguarda la relativa rappresentazione in bilancio, quindi, sono state utilizzate le sezioni: 

● ratei attivi per progetti e ricerche in corso (D – Attivo SP), per i proventi non ancora incassati; 
● risconti passivi per progetti e ricerche in corso (F-Passivo SP), per costi non ancora sostenuti. 

LIBERALITÀ  
Con il termine liberalità si intende qualsiasi forma di erogazione volontaria, ricevuta dalle università per il 

sostegno delle finalità dell’ente, di denaro o di altre attività, materiali o immateriali, ovvero la cancellazione 
delle sue passività, per mezzo di un trasferimento non reciproco da parte di un altro soggetto, che non riceve 
in cambio alcun beneficio tangibile approssimativamente dello stesso valore. Le liberalità si manifestano 
attraverso l’erogazione volontaria, per atto tra vivi o lasciti, di denaro, di crediti o di titoli, di beni mobili o 
immobili, opere d’arte o beni immateriali o attraverso la cancellazione di passività. Le liberalità possono 
essere soggette o meno a vincoli permanenti o temporanei posti dal donante, e/o a clausole sospensive.  

Nel caso di questo Ateneo, le casistiche di liberalità rientrano prevalentemente nella categoria dei beni 
mobili, trattandosi nella fattispecie di elementi rientranti nel patrimonio librario e attrezzature. 
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PATRIMONIO NETTO 
Il Patrimonio netto è la differenza fra le attività e le passività patrimoniali e indica l’ammontare dei c.d. 

“mezzi propri”, cioè dei mezzi destinati per la realizzazione dei fini istituzionali dell’Università e per la 
copertura dei rischi nonché la capacità dell’ente di soddisfare i creditori e le obbligazioni “in via residuale” 
attraverso le attività. 

In sede di impianto della contabilità economico patrimoniale, il patrimonio netto si è formato come 
differenziale per effetto dell'iscrizione delle componenti dell’attivo e del passivo patrimoniale.  

L’articolo 5, comma 1, lettera h) del decreto interministeriale 34/2025 stabilisce che il patrimonio netto 
degli atenei si articola in: 

● Fondo di dotazione dell’Ateneo 
● Patrimonio vincolato - composto contributi in conto capitale vincolati per scelte operate da terzi 

erogatori, fondi e riserve vincolate a seguito di decisioni degli organi delle università o per eventuali 
vincoli stabiliti dallo Statuto 

● Patrimonio non vincolato – costituito dalle riserve statutarie, dai risultati dell’esercizio e degli esercizi 
precedenti non sottoposti a vincoli di destinazione. 

Il Fondo di dotazione (voce A-I dello Stato Patrimoniale) rappresenta l’apporto iniziale di ricchezza per 
dotare l’ente delle risorse necessarie ad avviare le proprie attività. Nel caso dell’Università degli Studi della 
Tuscia, in quanto ateneo già esistente in sede di impianto della contabilità economico-patrimoniale, tale 
posta si è costituita come differenziale celle componenti dell’attivo e del passivo patrimoniale. 

Il Patrimonio vincolato è composto da tre macro-voci: 

 i ‘Fondi vincolati destinati da terzi’, che rappresentano l’ammontare delle somme derivanti da 
erogazioni, donazioni, lasciti testamentari o altre liberalità, vincolate nella finalità e/o nell’utilizzo 
per scelta del terzo donatore, rilevate nella posta tempo per tempo; 

 i ‘Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali’, che trovano la loro origine in sede di 
destinazione del risultato dell’esercizio o di altre risorse libere di patrimonio, da parte degli organi 
di Ateneo competenti in materia. Qualora il vincolo per il quale il fondo è stato costituito dovesse 
venire meno, la riserva potrà essere liberata e riclassificata, con apposita rilevazione contabile di 
permutazione economica, fra le voci di patrimonio netto non vincolato; 

 le ‘Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)’, rappresentative di tutte le 
fattispecie che non trovano collocazione nelle precedenti poste di bilancio. 

Tutte le variazioni dei saldi patrimoniali, in precedenza rilevati con i principi contabili pregressi, derivanti 
dalla prima applicazione dei nuovi principi contabili delle università, sono state imputate in apposita riserva 
di patrimonio netto, costituita specificamente.  

Nell’ambito del Patrimonio non vincolato, la voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti” 
accoglie i risultati netti di esercizi precedenti che, per effetto delle delibere di destinazione, non siano già 
stati accantonati ad altre riserve o a fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali. 

FONDI PER RISCHI E ONERI 
I Fondi per rischi e oneri sono stanziati al fine di dare rappresentazione e copertura a costi di competenza 

dell’esercizio, ma con manifestazione finanziaria futura, che abbiano natura determinata, esistenza certa o 
probabile dei quali, tuttavia, alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili l’ammontare o la data di 
sopravvenienza. 
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Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione alla chiusura 
dell’esercizio. I rischi per i quali il manifestarsi di una passività è solamente possibile, sono indicati nella Nota 
integrativa, senza procedere allo stanziamento di uno specifico fondo rischi e oneri. 

Il fondo rischi su contenziosi in corso è stato determinato secondo i seguenti criteri:  

a) per quanto riguarda il rischio correlato al pagamento delle spese per onorari, si è proceduto 
mediante revisione del fondo oneri legali dei relativi importi classificati a rischio elevato;  

b) per quanto riguarda il rischio correlato all'esito del giudizio e, in particolare, alla condanna 
dell'Amministrazione, è stato riportato in bilancio solo il rischio reputato 'alto', analogamente al 
criterio utilizzato negli esercizi precedenti. 

Le poste del fondo con riferimento al rischio probabile sono state valutate seguendo il principio contabile 
OIC 31 ed è stato considerato, laddove esista un range di valori, quello minimo, fornendo nel caso tutte le 
informazioni integrative richieste dal principio contabile nel presente documento. 

Nello specifico, con riguardo al rischio del pagamento delle spese per onorari legali, indicato alla lettera 
a), riferito alle cause per le quali è stato affidato il mandato difensivo all'Avvocatura Distrettuale dello Stato, 
la previsione degli eventuali esborsi è stata differenziata a seconda della data di notifica del ricorso. Più 
precisamente, per i contenziosi instaurati prima dell'entrata in vigore del D.L. 24 giugno 2014, n. 90 convertito 
dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114, sono state indicate le somme che si presume l'Ateneo possa essere 
chiamato a sostenere per il pagamento degli onorari agli Avvocati Distrettuali, variabile in ragione della 
previsione di vittoria o di soccombenza dell'Ateneo. Infatti, con l'entrata in vigore dell'art. 9 del D.L. 90/2014, 
è stata abolita la disposizione che riconosceva agli Avvocati dello Stato il diritto a percepire compensi, da 
parte delle PP.AA. patrocinate, a seguito di sentenza che dichiarava le stesse PP.AA. "non soccombenti". Per 
i contenziosi incardinati dalla predetta data, pertanto, non sono più state indicate somme da riservare in 
favore dell'Avvocatura Distrettuale a titolo di onorari e compensi, sia che ciò potesse interessare fattispecie 
di soccombenza che di non soccombenza.  

Tale differente giudizio prognostico ha riguardato, altresì, i giudizi già definiti per i quali, tuttavia, l'Ateneo 
potrebbe ancora ricevere richieste di pagamento di onorari da parte dell'Avvocatura dello Stato in ragione 
del breve tempo trascorso dalla pronuncia della relativa sentenza. 

In merito al rischio correlato all'esito del giudizio (lettera b), sono stati indicati importi che, 
prudenzialmente, si ritiene di dover accantonare per fronteggiare eventuali condanne a carico dell'Ateneo 
nelle ipotesi in cui il giudizio sia sfavorevole all'Amministrazione e il giudice possa disporre il pagamento di 
somme a favore della controparte. 

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR) 
Il trattamento di fine rapporto è stanziato per coprire, nel caso di cessazione del rapporto di lavoro 

subordinato, il diritto a un trattamento di fine rapporto maturato dal personale a tempo indeterminato con 
contribuzione versata all’Istituto Nazionale di Previdenza Sociale (INPS). Il fondo corrisponde al saldo tra 
l’importo delle competenze maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli 
acconti già erogati ai dipendenti. Nel caso dell’Università degli Studi della Tuscia, tale posta accoglie gli 
accantonamenti effettuati per le sole categorie di personale assoggettate a contribuzione INPS, nello 
specifico i collaboratori ed esperti linguistici. 

DEBITI 
I debiti sono iscritti al valore nominale e sono per la totalità esigibili entro l’esercizio. 
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PROVENTI OPERATIVI 
PROVENTI PER LA DIDATTICA 

La voce è relativa alla contribuzione studentesca a fronte dei servizi didattici resi dall’Università. Questa 
voce comprende le tasse per l’iscrizione ai corsi di studio, compresi i master, i corsi di perfezionamento, le 
scuole di dottorato e tutti gli altri corsi organizzati dall’Università. Vengono incluse, inoltre, le competenze 
dovute per la partecipazione ai test di accesso, per il pagamento delle more per ritardato pagamento e per 
tutti gli altri eventi riconducibili alla popolazione studentesca versati all’università.  

L’Università applica un modello di contribuzione in base al quale l’importo dovuto da ogni studente è 
determinato in funzione della sua condizione economica e di indicatori di merito, oltre che secondo le 
disposizioni della cosiddetta “no tax area”. 

Le tasse e contributi universitari dovuti dagli studenti, a decorrere dall’esercizio finanziario 2025, in 
applicazione delle nuove disposizioni del Manuale Tecnico Operativo - IV edizione, sono rilevati secondo il 
principio della competenza economica. Le quote derivanti dalle convenzioni stipulate con le Scuole militari, 
continuano, invece, a essere rilevate sulla base del criterio della commessa completata, riscontando la quota 
di ricavi eccedente i costi dell’esercizio. Di conseguenza solo nel secondo caso il credito viene considerato 
certo ed esigibile, come conseguenza dell’atto convenzionale stipulato tra le parti.  

PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 
La posta è relativa a prestazioni a favore di terzi in attività di ricerca, di consulenza, di progettazione, di 

sperimentazione, di verifica tecnica, di cessione di risultati di ricerca svolte da strutture dell’Università, 
avvalendosi delle proprie competenze.  

PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 
In queste tipologie di voci sono iscritti tutti i ricavi per progetti istituzionali di ricerca e di didattica, 

suddivisi per ente finanziatore, collegati alla partecipazione a bandi di natura competitiva.  

CONTRIBUTI 
Sono considerati contributi in conto esercizio le erogazioni di terzi destinate a sostenere il funzionamento 

dell’ateneo o comunque per la realizzazione di attività non classificabili tra gli investimenti. Essi sono rilevati 
tra i ricavi nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le condizioni previste per il riconoscimento 
del contributo siano soddisfatte e che i contributi siano erogati indipendentemente dall’ammontare 
assegnato dall’Ente finanziatore. 

Sono considerati contributi in conto capitale i contributi assegnati dall’Ente finanziatore: 

i. con specifica e vincolata destinazione agli investimenti di beni mobili e immobili; 
ii. a fronte degli investimenti pluriennali previsti dai piani di sviluppo dell’Ateneo. 

I contributi in conto capitale, come previsto dal D.I. 34/2025, vengono iscritti tra i ricavi con la quota 
annuale riscontata fino al termine del periodo di ammortamento mentre, contemporaneamente, viene 
ammortizzato il cespite capitalizzato per il suo intero valore. 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 
La voce contiene le risorse derivanti da servizi vari svolti da strutture decentrate per attività commerciale 

(es. vendita merci Azienda agraria) e i rilasci del Fondo Svalutazione Crediti e dei Fondi Rischi e Oneri.  

COSTI OPERATIVI  
Sono quelli strettamente legati all’attività istituzionale dell’Ateneo e, quindi, riconducibili alla didattica e 

alla ricerca e ai costi generali di funzionamento. 
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COSTI DEL PERSONALE 
La voce è prevalentemente composta da: 

- costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica (professori e ricercatori, collaboratori, assegnisti, 
dottorandi, docenti a contratto, esperti linguistici). La voce include i costi per le competenze fisse al 
personale docente e ricercatore sia a tempo indeterminato che determinato. I costi sono esposti al netto 
dell’IRAP. Comprende, altresì i costi per le collaborazioni del personale inserito nei progetti di ricerca 
realizzati dalle strutture dipartimentali; 

- competenze fisse ai dirigenti e al personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato, la 
retribuzione fissa e accessoria di posizione e di risultato del personale dirigenziale, della categoria EP, la 
retribuzione per le progressioni economiche e per la produttività collettiva e individuale, le indennità al 
personale, la retribuzione per lavoro straordinario al personale tecnico-amministrativo, gli oneri 
previdenziali a carico Ente e i costi per la formazione del personale. I costi sono esposti al netto dell’IRAP. 

 
COSTI CORRENTI DELLA GESTIONE 

Rientrano in questa voce i costi per il sostegno agli studenti, i costi relativi all’acquisizione di libri e riviste, 
i costi per i servizi di vigilanza, pulizia, riscaldamento, smaltimento dei rifiuti, per fitti passivi e altri di 
manutenzione. Nella voce “Costi per sostegno agli studenti” sono raggruppati i costi sostenuti per le varie 
iniziative assunte a favore degli studenti. 

COSTI DI MANUTENZIONE 
I costi di riparazione e di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati integralmente a Conto 

Economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.   

I costi dei fabbricati in corso di costruzione e ristrutturazione, così come i costi per interventi di 
manutenzione straordinaria ultrannuale, sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta 
e di indiretta imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro imputata e non sono 
ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in reddito.  

Vi rientrano anche le spese di progettazione, direzione lavori e altre attività tecniche direttamente 
connesse agli interventi; non comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabili secondo un 
metodo oggettivo. 

IMPOSTE SUL REDDITO  
Le imposte contengono l’IRAP e il costo è interamente registrato nella voce F) di Conto Economico 

“Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate”. 

GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI 
 Come previsto dall’art.10, c.1 del D.I.34/2025, l’ammontare complessivo delle garanzie, impegni, beni di 

terzi e rischi non viene più riportato nella voce “Conti d’ordine” in calce allo Stato Patrimoniale attivo e 
passivo, ma ne viene data rappresentazione nella Nota Integrativa. 

STRUMENTI DI FINANZA DERIVATA 
L’Università non ha adottato strumenti della cosiddetta “finanza derivata”, né ha posto in essere 

operazioni di copertura, di speculazione su tassi o su valute ovvero relative a valori mobiliari o altre operazioni 
similari giuridicamente perfezionate, ma non ancora eseguite che comportino la nascita di diritti e obblighi 
certi producenti attività e/o passività potenziali, non immediatamente iscrivibili nello Stato Patrimoniale. 
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 

ATTIVITÀ 

IMMOBILIZZAZIONI - A)  

 

 

Nel corso del 2025 si è proceduto a informatizzare la gestione del patrimonio immobiliare di Ateneo mediante 
l’inserimento, all’interno del software di contabilità, dei dati relativi a valore iniziale, ammortamenti e 
rivalutazioni degli immobili di proprietà, degli immobili in comodato e degli impianti su immobili di proprietà 
e in comodato. 

Tale operazione, eseguita anche in ottemperanza alle disposizioni del Decreto MEF del 06 agosto 2025, 
garantisce l’interoperabilità tecnica e funzionale tra la gestione degli inventari dei beni immobili, con il 
sistema informativo utilizzato per la gestione contabile dell’amministrazione. 

Nell’ambito dello svolgimento delle suddette attività, al fine dell’allineamento delle scritture contabili con i 
valori risultanti dall’inventario, è stato necessario in alcuni casi procedere con scritture di giroconto tra le 
varie poste di immobilizzazioni per il fatto che alcuni conti non risultavano pertinenti alla tipologia di 
immobilizzazione. Si precisa che tali giroconti non hanno modificato la consistenza finale del patrimonio al 
31/12/2024. 

Le suddette scritture di giroconto, sia in aumento che in riduzione, hanno influenzato l’entità dei valori sopra 
riportati nelle colonne “Incrementi anno 2025” e “Decrementi anno 2025” che quindi non rappresentano 
esclusivamente carichi o scarichi di cespiti. 

Si fa presente, inoltre, che in data 04/06/2025 un ingente incendio ha in parte distrutto e danneggiato il 
blocco A2 del Polo di Agraria. Si precisa che il valore del fabbricato e degli impianti si riferisce al complessivo 
Polo di Agraria di cui il Blocco A2 è parte integrante. 

 A) IMMOBILIZZAZIONI
 Valore di carico 

dell'Immobilizzazio
ne

 Fondo 
ammortamento 

cumulato al 
31/12/2024

 Valore contabile
al 31/12/2024

 Incrementi anno 
2025

 Decrementi anno 
2025

 Ammortamenti 
anno 2025

 Fondo 
ammortamento 

cumulato al 
31/12/2025

 Valore contabile
al 31/12/2025

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione d
elle opere di ingegno

               27.508                  27.387                    121                 1.521                    425              27.812                 1.217   

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili             534.653               473.031              61.622              16.286              52.906            525.938              25.001   

4) Immobilizzazioni in corso e acconti          2.514.991         2.514.991         2.675.841                       -                         -           5.190.832   

5) Altre immobilizzazioni immateriali          9.018.201            2.635.625         6.382.576            535.274            196.230            348.413         2.984.039         6.373.207   

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI        12.095.353            3.136.043   8.959.310 3.228.921 196.230 401.745 3.537.788 11.590.257

                    -     

1)Terreni e fabbricati        35.270.922          23.672.231       11.598.691            766.034            154.633            457.441       20.686.786       11.752.651   

2) Impianti e attrezzature        13.912.959          10.838.436         3.074.523         2.775.755            147.856         1.524.289         9.485.051         4.178.133   

3) Attrezzature scientifiche        18.750.928          11.692.423         7.058.505         2.907.487            928.033         3.530.826       13.692.474         5.507.132   

4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquar
iato e museali

         1.903.720         1.903.720            109.380                       -           1.794.340   

5) Mobili e arredi          5.124.868            4.427.418            697.450            620.175                    314            148.473         4.539.395         1.168.839   

6) Immobilizzazioni in corso e acconti          6.714.875         6.714.875         4.227.518            209.829                       -         10.732.564   

7) Altre immobilizzazioni materiali             300.281               245.236              55.045            100.038              25.706            241.889            129.377   

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI        81.978.552          50.875.744   31.102.809 11.397.007 1.550.046 5.686.734 48.645.595 35.263.036

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                64.189   64.189 3.516 60.673

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)       94.138.095         54.011.787      40.126.307      14.625.929        1.749.792        6.088.479      52.183.383      46.913.965   
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L’Ateneo ha avviato con l’Ufficio del Catasto di Viterbo una operazione di aggiornamento dei valori catastali 
del fabbricato di Agraria conseguenti all’incendio. In particolare, nel corso del 2026, si intende procedere alla 
separazione catastale dei 3 blocchi, denominati A1, A2 e A3, con la iscrizione del blocco A2 come unità 
‘collabente’ e con l’assegnazione di rendite catastali autonome per ciascuno dei tre blocchi. Ne risulterà un 
azzeramento della rendita catastale per la parte di fabbricato collabente e, contestualmente, un 
aggiornamento con rivalutazione della rendita catastale delle restanti parti. Nelle more del completamento 
di tale operazione, che richiede tempi piuttosto lunghi, si è prudentemente ritenuto di dover procedere alla 
svalutazione del valore dell’immobilizzazione, rispetto a quanto risultante nello Stato Patrimoniale al 
31/12/2024. 

Pertanto, la voce “Decrementi anno 2025” della tabella sopra riportata, accoglie le risultanze di tali operazioni 
straordinarie che sono riepilogate di seguito: 

 

Il criterio utilizzato per la determinazione del valore della svalutazione è stato basato sulla perizia del 
professionista incaricato dall’ateneo per la valutazione dello stato delle strutture interessate dall’incendio 
che ha definito l’entità delle superfici distrutte e danneggiate. 

Quindi, dividendo il valore complessivo del fabbricato (10.012.698,17) per i mq complessivi, si è ottenuto il 
valore unitario per mq dell’intero fabbricato, pari a euro 555,65 mentre, dividendo il valore complessivo degli 
impianti (906.513,75) per i mq, si è ottenuto il valore unitario per mq degli impianti, pari a euro 50,31. 

Ai fini della quantificazione del danno, il valore unitario al mq è stato moltiplicato per i mq delle superfici 
distrutte e danneggiate come risultanti dalla perizia ottenendo pertanto una percentuale di svalutazione pari 
a -32,52% per il fabbricato e a -36,33% per gli impianti. 

Si precisa che il valore del fabbricato e degli impianti si riferisce al complessivo Polo di Agraria di cui il Blocco 
A2 è parte integrante. 

L’incendio del Blocco A2 del Polo di Agraria ha inoltre distrutto impianti, macchinari e attrezzature per i quali 
si è provveduto allo scarico inventariale. Nella tabella sotto riportata sono indicati i valori contabili per singola 
categoria inventariale: 

 

Le operazioni di ricognizione e valutazione dello stato dei beni mobili sono tuttora in corso, in quanto 
l’accesso alle strutture è stato possibile solamente a partire dai primi mesi del 2026. A ciò si aggiunge la 
difficoltà di valutazione della funzionalità di alcune apparecchiature particolarmente complesse, che richiede 
lo spostamento delle attrezzature presso laboratori idonei, la loro ripulitura e messa in funzione alla presenza 
delle ditte di manutenzione. Pertanto, nel corso dell’esercizio 2026, verranno completate le operazioni di 
ricognizione, con la conseguente eventuale necessità di procedere ad ulteriori scarichi inventariali. 

Composizione inventariale Edifici Facoltà Agraria Valore iscritto in bilancio al 
31/12/2024 Svalutazione Svalutazione coperta dal 

fondo
Svalutazione non coperta 

dal fondo
Fabbricati  res idenzia l i  per final i tà  i sti tuziona l i  
(Patrimonio indis ponibi le) 10.012.698,17                     3.256.515,37                       3.101.882,50-                       154.632,86-                        
Impia nti 906.513,75                          329.343,85                          244.046,11-                          85.297,74-                          

Tota le 10.919.211,92                     3.585.859,22                       3.345.928,62-                       239.930,60-                        

Composizione inventariale Immobilizzazioni 
materiali distrutte dall'incendio

Valore di carico in 
inventario Svalutazione Svalutazione coperta dal 

fondo
Svalutazione non 
coperta dal fondo

Attrezzature didattiche 1.757,01                                      1.757,01                                926,49                                   830,52                                   
Attrezzature generiche 86.044,18                                   86.044,18                              70.766,78                             15.277,40                             
Attrezzature informatiche 110.682,02                                 110.682,02                           95.649,02                             15.033,00                             
Attrezzature scientifiche 376.706,68                                 376.706,68                           263.558,54                           113.148,14                           
Impianti 20.126,82                                   20.126,82                              4.873,64                               15.253,18                             
Macchine d'ufficio 2.577,15                                      2.577,15                                2.510,61                               66,54                                     
Mobili e arredi per locali ad uso specifico 1.583,00                                      1.583,00                                1.269,35                               313,65                                   
Totale 599.476,86                                 599.476,86                           439.554,43                           159.922,43                           
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI – A) I 
 
Saldo al 31.12.2024 8.959.310 
Saldo al 31.12.2025 11.590.256 
VARIAZIONE 2.630.946 

 
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite principalmente da oneri pluriennali capitalizzati e interventi 
straordinari su immobili non di proprietà. L’incremento di questa posta scaturisce principalmente dai lavori 
di ricostruzione dell’immobile ex caserma Palmanova. 
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI – A) II 
 
Saldo al 31.12.2024 31.102.809 
Saldo al 31.12.2025 35.263.036 
VARIAZIONE 4.160.227 

 

 

Di seguito le poste di bilancio per le varie tipologie di immobilizzazioni materiali. 
 

 

TERRENI E FABBRICATI – A) II 1) 
Saldo al 31.12.2024 11.598.691 
Saldo al 31.12.2025 11.752.651 
VARIAZIONE 153.960 

 
L’aumento rispetto all’esercizio precedente è dovuto principalmente ai lavori relativi a manutenzioni 
straordinarie ed efficientamento energetico cofinanziati dal MUR. 
Il saldo della voce ‘Terreni e fabbricati’ al 31.12.2025 è composto dai seguenti dati: 
 
TERRENI E FABBRICATI importo 

Terreni (patrimonio indisponibile)                             
5.117.519  

Fabbricati residenziali per finalità istituzionali (patrimonio indisponibile)                          
26.533.822  

Box, tettoie e costruzioni leggere                                   
84.344  

Fabbricati industriali e costruzioni leggere (Patrimonio indisponibile)                                
183.746  

Altri beni immobili (Patrimonio indisponibile)                                
520.007  

Fondo amm.to fabbricati (patrimonio indisponibile) -                     20.682.581  
Fondo amm.to box, tettoie, costruzioni leggere -                               4.205  

TOTALE                          
11.752.651  

 
 
 
IMPIANTI E ATTREZZATURE – A) II 2) 
Saldo al 31.12.2024 3.074.523 
Saldo al 31.12.2025 4.178.133 
VARIAZIONE 1.103.610 

Di seguito i dati che compongono il saldo al 31.12.2025 di impianti e attrezzature. 
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IMPIANTI E ATTREZZATURE importo 

Impianti                             
3.475.783  

Attrezzature generiche                             
1.855.578  

Attrezzature informatiche                             
7.182.966  

Macchinari                                
222.912  

Attrezzature didattiche                                
672.477  

Macchine d'ufficio                                
229.470  

Strumenti per restauro e conservazione materiale bibliografico, artistico e museale                                   
23.997  

Fondo amm.to Impianti -                       1.392.154  
Fondo amm.to Attrezzature generiche -                       1.425.886  
Fondo amm.to Attrezzature informatiche -                       6.019.336  
Fondo amm.to Attrez. didattiche -                           320.106  
Fondo amm.to Macchinari -                           108.138  
Fondo amm.to Macchine d'ufficio -                           219.431  

Totale Impianti e attrezzature                             
4.178.133  

 
 
 
 
ATTREZZATURE SCIENTIFICHE – A) II 3) 
Saldo al 31.12.2024 7.058.505 
Saldo al 31.12.2025 5.507.132 
VARIAZIONE -1.551.373 

Le attrezzature scientifiche comprendono principalmente gli acquisti effettuati dalle strutture 
dipartimentali, a valere su fondi PNRR (50% del totale) e fondi di ricerca.  

Il valore al 31.12.2025 delle Attrezzature scientifiche al netto del fondo ammortamento risulta inferiore 
rispetto a quello al 31.12.2024 per effetto di una rettifica in aumento del Fondo ammortamento attrezzature 
scientifiche che si è resa necessaria per correggere un errore generato dal software di contabilità che nel 
2024 ha registrato gli ammortamenti delle attrezzature scientifiche (acquistate con fondi PNRR) sul conto 
Fondo ammortamento attrezzature generiche. 

 

Di seguito i dati che compongono il saldo al 31.12.2025 

ATTREZZATURE SCIENTIFICHE importo 

Attrezzature scientifiche                          
18.145.017  

Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico.                             
1.054.589  

Fondo amm.to attrez. scientifiche -                     12.841.148  
Fondo Ammortamento attrezz. scientifiche alto cont. tecnologico -                          851.326  

Totale Attrezzature scientifiche                             
5.507.132  
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PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI – A) II 4) 
Saldo al 31.12.2024 1.903.720 
Saldo al 31.12.2025 1.794.340 
VARIAZIONE -109.380 

 

Il patrimonio librario dell’Università si compone di diverse collezioni specifiche, identificate e oggetto di 
perizia, di cui 7.858 volumi si riferiscono a materiale antecedente al 1970 per il quale, a partire dal 2024, è 
stata avviata una ricognizione straordinaria. 

Nel corso del 2025 sono stati controllati gli ultimi 4.970 volumi e ne sono stati scaricati dall’inventario 
4.867 per un valore complessivo di € 109.380,38. 

I suddetti volumi scaricati rimangono, comunque, disponibili per gli utenti delle biblioteche dell'Ateneo, 
continuando a svolgere un ruolo fondamentale nel supporto alla didattica e alla ricerca. 

I fondi librari si riferiscono alle seguenti collezioni: "Archeologico ex-Disma", "Luigi Battaglia", 
“Bibliotheque De L'Ecole De Chartes”, "Fulvio Comito", "Italo Faldi", "Goethe Institut", "Istituto Storico-
Artistico", "Giuseppe Lombardi", "Gabriella Maetzke", "Guglielmo Manfrè", “Rhodes Dennis E.”, "Amelia 
Rosselli", "Mario Santoro", "Gioacchino Scognamiglio", "Alessandro Vismara", "Cesare Brandi", "Giorgio 
Raimondo Cardona", "Luisa Mortari", "Massimo Annesi”, “Angela Giannitrapani-Nullo Minissi”. 

 

 

 

MOBILI E ARREDI – A) II 5) 
Saldo al 31.12.2024 697.450 
Saldo al 31.12.2025 1.168.839 
VARIAZIONE 471.389 

 

Di seguito i dati che compongono il saldo al 31.12.2025. 

 

MOBILI E ARREDI importo 

Mobili e arredi per locali ad uso specifico                             
5.678.515  

Mobili e arredi per alloggi e pertinenze                                   
29.719  

Fondo amm.to mobili e arredi -                       4.539.395  
Fondo svalutazione mobili e arredi perdita di valore    

TOTALE                           
1.168.839   

 

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI – A) II 6) 
Saldo al 31.12. 2024 6.714.875 
Saldo al 31.12. 2025 10.732.564 
VARIAZIONE 4.017.689 
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Di seguito i dati che compongono il saldo al 31.12.2025. 

IMMOBILIZZAZIONI E ACCONTI importo 

Fabbricati in costruzione (Patrimonio indisponibile)                          
10.711.464  

Impianti in costruzione                                   
21.100  

TOTALE                        
10.732.564   

 

L’incremento di questa posta scaturisce prevalentemente dai lavori di cui al D.M. 1274/2021. Si tratta di lavori 
per nuove costruzioni presso Riello (un nuovo edificio per spazi dedicati alla didattica e alla ricerca oltre la 
realizzazione di una palestra per il corso di studi in Scienze motorie), lavori di ristrutturazione dell’Azienda 
Agraria e realizzazione di una stalla climatica. 

 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI – A) II 7) 
Saldo al 31.12.2024 55.045 
Saldo al 31.12.2025 129.377 
VARIAZIONE 74.332 

 
 
 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE – A) III 
Saldo al 31.12.2024 64.189 
Saldo al 31.12.2025 60.673 
VARIAZIONE -3.516 

 
Il totale delle partecipazioni dell’Università degli Studi della Tuscia ammonta a € 60.673.  

La diminuzione rispetto al 31.12.2024 deriva dalla cancellazione nel 2025 delle seguenti due partecipazioni: 

 

DENOMINAZIONE RAGIONE SOCIALE ATTIVITA' SVOLTE  % CAPITALE 
POSSEDUTA  

PARTECIPAZIONE 
PATRIMONIALE 

(€) 

CONTRIBUTO 
ANNUO (€) 

Consorzio 
Interuniversitario 
Nazionale per la 
Biologia delle Piante  

Consorzio 
Universitario 

Promozione e coordinamento di 
ricerche e altre attività 

scientifiche ed applicative nel 
campo della biologia molecolare 

delle piante 

7,69% 516,45 0,00 

Consorzio per la 
Ricerca e Formazione 
sulla Sicurezza 
Alimentare - RIFOSAL 

Consorzio 

Promozione e coordinamento 
dell'attività di ricerca scientifica e 

tecnologica nel campo della 
sicurezza alimentare 

16,00% 3.000,00 0,00 

TOTALE PARTECIPAZIONI PATRIMONIALI CANCELLATE   3.516,45   

 
La rappresentazione di questa posta in bilancio è avvenuta seguendo il metodo del costo, in continuità con i 
criteri di valutazione che hanno orientato la formazione dei bilanci precedenti.  

Si ricorda, peraltro, che l’Ateneo non detiene partecipazioni di controllo.  

Di seguito, vengono riportate tutte le partecipazioni dell’Ateneo. 
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DENOMINAZIONE RAGIONE SOCIALE ATTIVITA' SVOLTE  % CAPITALE 
POSSEDUTA  

PARTECIPAZIONE 
PATRIMONIALE 

(€) 

CONTRIBUTO 
ANNUO (€) 

Consorzio 
Interuniversitario 
Almalaurea 

Consorzio 
Universitario 

Attività a supporto delle 
Università per favorire e per 
monitorare l'inserimento dei 

laureati nel mondo del lavoro 

1,09% 2.583,00 0,00 

Consorzio CINECA Consorzio 
Interuniversitario  

Promozione dell'utilizzo dei più 
avanzati sistemi di elaborazione 

dell'informazione a sostegno 
della ricerca scientifica e 

tecnologica e delle sue 
applicazioni. 

0,02% 516,46 0,00 

Conferenza dei 
Rettori delle 
Università Italiane - 
CRUI 

Associazione 

Rappresentanza del sistema 
universitario italiano. 

Accompagnamento attività 
università  

0,00% 0,00 25.000,00 

Associazione Istituto 
Italo Russo di 
Formazione e 
Ricerche Ecologiche 

Associazione 
Istruzione, formazione, ricerca 

scientifica in collaborazione con 
le Università Russe 

0,00% 0,00 5.000,00 

Parco Tecnologico 
dell'Alto Lazio Società Consortile 

Sviluppo delle attività di 
promozione, progettazione ed 

attuazione connesse con i 
programmi ed i progetti di 
ricerca applicata, sviluppo 

precompetitivo, innovazione, 
trasferimento tecnologico, 

formazione, servizi innovativi 

40,00% 4.000,00 0,00 

Consorzio 
Interuniversitario 
Italiano per 
l'Argentina - CUIA 

Consorzio 
Universitario 

Promozione e sostegno di 
progetti di cooperazione 

interuniversitaria tra le 
Università italiane e argentine; 

promozione e sostegno della 
mobilità tra gli studenti italiani 

e argentini, tra il personale 
docente e amm.vo  

3,13% 14.239,00 3.000,00 

Consorzio Nazionale 
Interuniversitario per 
le Scienze del Mare- 
CONISMA 

Consorzio 
Universitario  

Promozione e coordinamento 
delle ricerche e delle altre 

attività scientifiche e 
applicative nel campo delle 

scienze del mare 

2,86% 15.500,00 0,00 

Consorzio 
Interuniversitario per 
la Biotecnologie - CIB 

Consorzio 
Universitario  

Promozione e coordinamento 
delle attività di ricerca 

scientifica e di trasferimento 
nel campo delle biotecnologie 

avanzate 

5,00% 0,00 1.500,00 

Fondazione Caffeina 
Cultura Onlus 

Organizzazione non 
lucrativa di utilità 

sociale ai sensi del 
D. Lgs 460/97 

Attività di promozione e 
diffusione della Cultura 0,00% 5.000,00 0,00 
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 Fondazione CMCC  Fondazione 

La realizzazione e gestione del 
Centro, la promozione e il 
coordinamento delle ricerche e 
delle diverse attività 
scientifiche e applicative nel 
campo dello studio dei 
cambiamenti climatici 
sviluppate ai fini esclusivi del 
lavoro del Centro, favorendo 
anche collaborazioni tra 
Università, Enti di Ricerca 
Nazionali e Internazionali, Enti 
territoriali e il settore 
industriale, operando in tale 
ambito anche in nome e per 
conto dei consorziati. 

0,00% 13.334,20 0,00 

Netval Associazione 

Valorizzazione dei risultati della 
ricerca attraverso attività 

formative e di networking con 
istituzioni, mondo delle 
imprese e della finanza 

0,00% 0,00 3.000,00 

DTT scarl Società Consortile 

Promozione della ricerca 
scientifica nel campo della 

fusione termonucleare 
controllata 

0,05% 5.000,00 0,00 

NBFC s.c.a.r.l. Società Consortile a 
r.l. 

Centro Nazionale per la 
Biodiversità 0,50% 500,00 0,00 

Rome Technopole  Fondazione Ecosistema dell'innovazione 
(PNRR) 0,00% 0,00 15.000,00 

Agritech  Fondazione 
Centro Nazionale di Ricerca per 

le Tecnologie dell'Agricoltura 
(PNRR) 

0,00% 0,00 50.000,00 

TOTALE PARTECIPAZIONI PATRIMONIALI   60.672,66 102.500,00 

 
 
ATTIVO CIRCOLANTE - B) 

 

RIMANENZE - B) I   
Saldo al 31.12.2024  9.461 

Saldo al 31.12.2025  6.911 

VARIAZIONE -2.551 
 
Le rimanenze di magazzino sono diminuite del 27% rispetto all’anno precedente. 
 
 
CREDITI - B) II 
  
Saldo al 31.12.2024 35.599.746 
Saldo al 31.12.2025 36.466.444 
VARIAZIONE 866.698 
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I crediti sono indicati in bilancio al valore di presumibile realizzo.  

Di seguito, il dettaglio delle voci di credito, rettificato dal Fondo svalutazione a copertura di possibili perdite 
derivanti da stati di insolvenza, dettagliato più avanti per singola voce. 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

1) verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 25.605.821 30.345.256 -4.739.436 

2) verso Regioni e Province Autonome 518.750 463.012 55.738 

3) verso altre Amministrazioni locali 83.354 183.429 -100.075 

4) Crediti verso l'Unione Europea e Resto del Mondo 641.279 267.081 374.198 

5) verso Università 307.099 307.790 -691 

6) verso studenti per tasse e contributi 200.133 81.568 118.565 

7) verso società ed enti controllati 0 0 0 

8) verso altri (pubblici) 5.456.384 1.299.294 4.157.090 

9) verso altri (privati) 3.653.625 2.652.316 1.001.309 

TOTALE 36.466.444 35.599.746 866.698 
 
 
Il maggiore incremento rispetto all’esercizio 2024 è dovuto principalmente alla voce Crediti verso Enti 
pubblici e verso privati. 

Nell’ambito dei Crediti verso MUR e altre amministrazioni centrali la quota prevalente si riferisce a crediti 
verso MUR per Progetti PNRR Agritech, Tecnopolo e Biodiversità, per FFO, D.M. 1121/2019 e D.M. 
1274/2021. 

Nell’ambito dei Crediti verso altri enti pubblici la quota prevalente si riferisce a crediti verso l’Agenzia per la 
coesione territoriale per il progetto gestito dal CIA e denominato “Giustizia Agile”. 

 
Suddivisione dei crediti, in base alla scadenza, al lordo del fondo svalutazione di complessivi euro 1.173.521 
 
Descrizione entro l'esercizio oltre l'esercizio 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali   25.770.050 

Verso Regioni e Province Autonome   518.750 

Verso altre Amministrazioni locali   353.618 

Verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali   641.279 

Verso Università   307.099 

Verso studenti per tasse e contributi   200.133 

Verso altri (pubblici)   5.792.655 

Verso altri (privati)   4.056.382 

TOTALE CREDITI   37.639.965 

 

Più avanti, nella nota viene presentata una tabella con valori lordi dei crediti e relativo fondo svalutazione.  
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Movimentazione fondo svalutazione crediti, distinguendo tra crediti verso studenti e tutti gli altri crediti. 

  Valori 
Di cui su Crediti 

verso studenti per 
tasse  

Di cui sugli altri 
Crediti 

Fondo al 31.12.2025 1.347.081   1.347.081 

 - Utilizzi anno 2025 13.584   13.584 

 - Rilasci per crediti incassati 171.478   171.478 

+ Accantonamenti 11.503   11.503 

TOTALE FONDO AL 31.12.2025 1.173.521     

 

Di seguito per ciascuna voce di credito si forniscono le informazioni di dettaglio e le variazioni significative. 

 

Crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali - B) II 1) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

1) verso MUR e altre Amministrazioni centrali 25.770.050 30.512.592 -4.742.542 

Fondo svalutazione crediti 164.229 167.335 -3.106 

TOTALE CREDITO VERSO MUR e altre Amministrazioni centrali 25.605.821 30.345.257 -4.739.436 

 
 
 
Crediti verso regioni e province autonome - B) II 2)  
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

2) verso Regioni e Province Autonome 518.750 463.012 55.738 

Fondo svalutazione crediti 0 0 0 

TOTALE CREDITO VERSO Regioni e Province Autonome 518.750 463.012 55.738 

 
 
Crediti verso amministrazioni locali - B) II 3) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

3) verso altre Amministrazioni locali 353.618 454.693 -101.075 

Fondo svalutazione crediti 270.264 271.264 -1.000 

TOTALE CREDITO VERSO altre Amministrazioni locali 83.354 183.429 -100.075 

 
 
 
Crediti verso l’Unione Europea e altri organismi internazionali - B) II 4) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 
4) verso l'Unione Europea e Resto del Mondo 641.279 267.081 374.198 

Fondo svalutazione crediti 0 0 0 
TOTALE CREDITO VERSO l'Unione Europea e altri Organismi 
Internazionali 641.279 267.081 374.198 
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Crediti verso università - B) II 5) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 
5) verso Università 307.099 307.790 -691 

Fondo svalutazione crediti 0 0 0 
TOTALE CREDITO VERSO Università 307.099 307.790 -691 

 
 
 
Crediti verso studenti per tasse e contributi - B) II 6) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 
6) verso studenti per tasse e contributi 200.133 81.568 118.565 

Fondo svalutazione crediti 0 0 0 
TOTALE CREDITO VERSO studenti per tasse e contributi 200.133 81.568 118.565 

 
L’incremento dei crediti verso studenti rispetto all’esercizio precedente è legato prevalentemente ai flussi di 
trasferimento delle convenzioni stipulate con la Scuola Marescialli dell’Aeronautica Militare e Scuola 
Sottufficiali dell’Esercito. 

 
 
 
Crediti verso altri (pubblici) - B) II 8) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

8) verso altri (pubblici) 5.792.655 1.667.011 4.125.644 

Fondo svalutazione crediti 336.271 367.716 -31.445 

TOTALE CREDITO VERSO altri (pubblici) 5.456.384 1.299.295 4.157.089 

 
 
 
Crediti verso altri (privati) - B) II 9) 
 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

9) verso altri (privati) 4.056.382 3.193.081 863.301 

Fondo svalutazione crediti 402.757 540.765 -138.008 

TOTALE CREDITO VERSO altri (privati) 3.653.625 2.652.316 1.001.309 
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Riepilogo dei crediti e del rispettivo fondo svalutazione. 

Descrizione Credito lordo Fondo svalutazione 
crediti Crediti netti 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 25.770.050 164.229 25.605.821 

Verso Regioni e Province Autonome 518.750 0 518.750 

Verso altre Amministrazioni locali 353.618 270.264 83.354 

Verso l'Unione Europea e altri Organismi Internazionali 641.279 0 641.279 

Verso Università 307.099 0 307.099 

Verso studenti per tasse e contributi 200.133 0 200.133 

Verso altri (pubblici) 5.792.655 336.271 5.456.384 

Verso altri (privati) 4.056.382 402.757 3.653.625 

TOTALE 37.639.966 1.173.521 36.466.444 

 
Gli accantonamenti al Fondo svalutazione sono stati effettuati, previa analisi delle situazioni di inesigibilità 
specifiche di singoli soggetti. 
 
I singoli Centri di spesa hanno analizzato le posizioni di credito aperte al 31/12 dell’esercizio e, per quelle che 
hanno evidenziato situazione di scadenze non rispettate, hanno effettuato una valutazione tesa a graduare 
il rischio di mancato incasso sulla base di quattro livelli: 
 
1. crediti con rischio elevato/molto elevato di mancato incasso (es. creditori in procedura concorsuale, 
contenzioso dal quale l’analisi legale evidenzi una scarsa probabilità di incasso, altre situazioni) 
2. crediti con rischio probabile di mancato o parziale incasso  
3. crediti con rischio solo possibile di mancato incasso (es. situazioni con probabilità di incasso integrale 
del credito >70%) 
4. crediti esenti da rischi 
 
Nella valutazione si è tenuto particolarmente conto dello scaduto più lontano nel tempo, attraverso lo 
scadenzario clienti (ageing). 
Per le pratiche di recupero crediti e/o le pratiche al legale, la valutazione è stata effettuata dall’Ufficio 
Avvocatura di Ateneo o da eventuali legali esterni, se incaricati. 
I crediti classificati con gradi di rischio 1 sono stati svalutati al 100%, i crediti classificati con grado di rischio 
2 sono stati svalutati sulla base dei seguenti parametri: 
<24 mesi – pubblico 60% - privato 80% 
>24 mesi – pubblico 80% - privato 100% 
per i crediti classificati con gradi di rischio 3 e 4 non si è proceduto ad accantonamenti. 
 
DISPONIBILITA’ LIQUIDE - B) IV 
 
Banca c/c 
Saldo al 31.12.2024 89.993.076 
Saldo al 31.12.2025 98.292.881 
VARIAZIONE 8.299.804 

 

Il conto “Depositi bancari e postali” al 31 dicembre 2025 mostra un incremento di 8.299.804 rispetto 
all’esercizio precedente, registrando una variazione positiva del 9% circa.  
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Invece, il conto “Denaro e valori in cassa” risulta a zero. Si evidenzia che nella successiva sezione “Debiti” non 
è presente alcuna forma di indebitamento verso banche, né sotto forma di mutui, né tantomeno di 
anticipazioni di cassa. La dinamica finanziaria è illustrata nel Rendiconto Finanziario al quale si rimanda. 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI - C) 

Altri ratei e risconti attivi 

Saldo al 31.12.2024 367.603 

Saldo al 31.12.2025 443.498 

VARIAZIONE 75.895 
 

 

 

RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO - D) 

 
Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso 
Saldo al 31.12.2024 2.296.890 
Saldo al 31.12.2025 3.155.191 
VARIAZIONE 858.301 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

PASSIVITA’ 

PATRIMONIO NETTO - A) 

Saldo al 31.12.2024 71.095.890 
Saldo al 31.12.2025   77.181.067 
VARIAZIONE 6.085.176 

 

Dettaglio dei movimenti che hanno determinato la composizione del patrimonio netto al 31 dicembre 2025. 

Descrizione Valore al 
31.12.2024 

Variazioni riserve 
nel corso del 

2025 

Risultato 
d'esercizio 

2025 

Valore al 
31.12.2025 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo 13.204.533     13.204.533 

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 13.204.533     13.204.533 

1)    Fondi vincolati destinati da terzi         

2)    Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 22.166.158 2.378.167   24.544.325 

3)    Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro) 23.226.326 -76   23.226.250 

II – Patrimonio vincolato 45.392.484 2.378.091   47.770.575 

1)    Risultato gestionale esercizio 6.429.627 -6.429.627 6.085.252 6.085.252 

2)    Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 6.069.246 6.429.627 -2.378.167 10.120.706 

3)    Riserve statutarie         

III – Patrimonio non vincolato 12.498.873 0 3.707.085 16.205.959 

TOTALE PATRIMONIO NETTO 71.095.890 2.378.091 3.707.085 77.181.067 

 

 

Gli organi collegiali dell’Ateneo hanno vincolato fondi da risultati gestionali relativi a esercizi precedenti, per 
un totale di euro 2.378.166,85, come sopra evidenziato, per sostenimento budget triennale e budget degli 
investimenti del bilancio di previsione 2026-2028, per accantonamenti per i lavori di sovra-copertura del 
Blocco A2 Agraria e accantonamenti a Fondo Unico di Ateneo per ricercatori a t.d. 

La variazione delle riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge o altro) di euro 75,90 deriva 
dall’utilizzo delle riserve patrimoniali ex co.fi. 
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              Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione economico – patrimoniale 
approvati  
 
 
UTILIZZO DI 
RISERVE DI 
PATRIMONIO 
NETTO

Bilancio d'esercizio anno 2025

A) PATRIMONIO 
NETTO

P.N. BILANCIO 
D'ESERCIZIO

Approvazione CdA 
destinazione utile P.N. 

VARIAZIONI P.N. 
durante anno 

2025
P.N. UTILIZZO BUDGET 

ECONOMICO

UTILIZZO BUDGET 
INVESTIM ENTI 

anno 2025 e 
Variazioni

VALORE RESIDUO UTILIZZO BUDGET 
ECONOMICO

UTILIZZO BUDGET 
INVESTIM ENTI 

anno 2026 e 
Variazioni

VALORE RESIDUO UTILIZZO BUDGET 
ECONOMICO

UTILIZZO BUDGET 
INVESTIM ENTI 

anno 2027 e 
Variazioni

VALORE RESIDUO

anno 2024 anno 2024 post destinazione 
utile anno 2024  utile anno 2025 anno 2026 e 

Variazioni
anno 2027 e 

Variazioni
anno 2028 e 

Variazioni

1 2 (3) = (1)+(2) 4 (5) = (3)+(4) 6 7 (8)=(5)-((6)+(7)) 9 10 (11)=(8)-((9)+(10)) 12 13 (14)=(11)-
((12)+(13))

I FONDO Dl 
DOTAZIONE 
DELL'ATENEO

13.204.533 13.204.533 13.204.533 13.204.533 13.204.533 13.204.533

II PATRIMONIO 
VINCOLATO

1) Fondi vincolati 
destinati da terzi

2) Fondi vincolati per 
decisione degli organi 
istituzionali

22.166.158 22.166.158 2.378.167 24.544.325 -2.497.436 -1.101.000 20.945.889 -2.083.571 -973.500 17.888.818 17.888.818

3) Riserve vincolate 
(per progetti specif ici, 
obblighi di legge, o 
altro)

23.226.326 23.226.326 -76 23.226.250 -137.499 23.088.751 -117.179 22.971.572 -92.192 22.879.379

TOTALE 
PATRIMONIO 
VINCOLATO

45.392.484 45.392.484 2.378.091 47.770.575 -2.634.935 -1.101.000 44.034.640 -2.200.750 -973.500 40.860.390 -92.192 40.768.198

III PATRIMONIO NON 
VINCOLATO

1) Risultato esercizio 6.429.627 -6.429.627 6.085.252 6.085.252 6.085.252 6.085.252 6.085.252

2) Risultati relativi ad 
esercizi precedenti 6.069.246 6.429.627 12.498.873 -2.378.167 10.120.706 2.165.983 -3.412.490 8.874.200 1.351.038              346.334 -                9.878.904 292.740 -                1.246.834 -             8.339.330

di cui Coep 6.069.246 6.429.627 12.498.873 -2.378.167 10.120.706 2.165.983 -3.412.490 8.874.200 1.351.038              346.334 -                9.878.904 292.740 -                1.246.834 -             8.339.330

di cui COFI

3) Riserve statutarie

TOTALE 
PATRIMONIO NON 
VINCOLATO

12.498.873 12.498.873 3.707.085 16.205.958 2.165.983 -3.412.490 14.959.452 1.351.038 346.334 -                15.964.156 -292.740 -1.246.834 14.424.582

TOTALE A) 
PATRIMONIO NETTO 71.095.890 71.095.890 6.085.176 77.181.066 -468.952 -4.513.490 72.198.625 -849.712 -1.319.834 70.029.079 -384.932 -1.246.834 68.397.313

Bilancio d'esercizio anno 2024 Bilancio di previsione 2026 Bilancio di previsione 2027 Bilancio di previsione 2028
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FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO 

 Valore al Valore al DIFFERENZA  
31.12.2024 31.12.2025   

 Fondo dotazione di ateneo 13.204.533 13.204.533 0 
 
PATRIMONIO VINCOLATO  
 

Descrizione  
Valore al Utilizzo 

 Incremento 
Valore al 

31.12.2024 (decremento) 31.12.2025 

 Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o 
altro)  23.226.326 -76  23.226.250 

l decremento pari a 76 euro si riferisce a utilizzo di riserve patrimoniali “ex co.fi.”, cioè rilevate nella fase di 
impianto della contabilità economico-patrimoniale.  

 

PATRIMONIO NON VINCOLATO  

Descrizione  
Valore al Utilizzo 

 Incremento 
Valore al 

31.12.2024 (decremento) 31.12.2025 

Utile esercizio precedente 12.498.873 -2.378.167 6.085.252 16.205.958 

 
 
 
FONDO PER RISCHI ED ONERI - B)  

Descrizione Valore al 
31.12.2024  Accantonamenti   Utilizzi   Rilasci  Valore al 

31.12.2025 
Fondi area personale           

Fondo oneri futuri per il personale 544.049 374.760 274.630   644.179 

Totale fondi area personale 544.049 374.760 274.630             -     644.179 

Altri Fondi             

Fondi rischio controversie legali in corso 501.500                           -     0,00   501.500 

Fondo per oneri legali 49.000 15.000     64.000 

Imposte relative probabili accertamenti 103.520                           -         103.520 

Fondo spese future     301.877   101.131 99.616   303.392 

Totale Altri fondi 955.897 116.131 99.616 0 972.412 

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.499.946 490.890 374.245             -     1.616.590 

 

 

Per i criteri di valutazione dei fondi “per controversie legali in corso” e “per oneri legali”, si rimanda alla 
relativa sezione dei “Principi contabili e criteri di valutazione adottati”.  

Nel fondo oneri futuri per il personale sono appostati gli accantonamenti di costi del personale di 
competenza dell’esercizio per i quali non sia determinabile, al 31.12.2025, l’entità effettiva e/o il creditore. 
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

Fondo TFR  
Saldo al 31.12.2024 184.633 
Saldo al 31.12.2025 199.633 
VARIAZIONE 15.000 

 

 
 DEBITI (D) 

Saldo al 31.12.2024 8.982.175  

Saldo al 31.12.2025 13.107.554  

VARIAZIONE 4.125.380  

 

Di seguito un dettaglio delle voci che compongono il saldo al 31 dicembre 2025 dei debiti. 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Mutui e Debiti verso banche 0 0 0 

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 39.352 117.296 -77.944 

Verso Regione e Province Autonome 1.228 350 878 

Verso altre Amministrazioni locali 217.869 178.959 38.910 

Verso l'Unione Europea e Resto del Mondo 105.652 225.252 -119.600 

Verso Università 3.926 43.692 -39.765 

Verso studenti 179.075 215.321 -36.246 

Acconti 0 0 0 

Verso fornitori 2.621.954 2.343.832 278.122 

Verso dipendenti 470.023 618.215 -148.192 

Altri debiti 9.468.475 5.239.257 4.229.218 

TOTALE 13.107.554 8.982.175 4.125.380 

 

Di seguito la suddivisione della voce dei ‘debiti verso fornitori’. 
 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Debiti verso fornitori 838.982 1.153.389 -314.408 

Fatture da ricevere 1.768.695 1.164.165 604.529 

Compensi da ricevere  14.278 26.278 -12.000 

TOTALE 2.621.954 2.343.832 278.122 
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L’aggregato ‘Altri debiti’ comprende prevalentemente debiti verso Enti previdenziali c/liquidazione e Erario 
ritenute c/liquidazione riferiti al versamento delle ritenute del mese di dicembre che viene effettuato entro 
il 15 del mese successivo. L’incremento della voce rispetto all’esercizio 2024 è riferito in gran parte alla 
posta “Partite di giro”, utilizzata per i trasferimenti a partner delle quote di rispettiva competenza, 
nell’ambito di progetti coordinati dall’Ateneo. 

 
 
Riepilogo debiti – suddivisione per scadenza 

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio 

Mutui e Debiti verso banche                    -                                -      

Verso MUR e altre Amministrazioni centrali 39.352                           -      

Verso Regione e Province Autonome 1.228                           -      

Verso altre Amministrazioni locali 217.869                           -      

Verso l'Unione Europea e Resto del Mondo 105.652                           -      

Verso Università 3.926                           -      

Verso studenti 179.075                           -      

Acconti                    -                               -     

Verso fornitori 2.621.954                           -      

Verso dipendenti 470.023                           -      

Altri debiti 9.468.475                           -      

TOTALE 13.107.554                           -      

 
 

RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 

Saldo al 31.12.2024 15.150.740 
Saldo al 31.12.2025 21.607.864 
VARIAZIONE 6.457.124 

 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

Contributi agli investimenti 3.197.508 3.421.617 -224.109 

 

 
 

La voce relativa a contributi ministeriali a fondo perduto ante 2016 presenta una riduzione derivante dalla 
sterilizzazione degli ammortamenti. 

 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 
Altri ratei e risconti passivi 18.410.356 11.729.123 6.681.233 
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I ratei passivi ammontano a 552.264 euro, mentre i risconti passivi sono pari a 17.858.092 e riguardano 
prevalentemente i contributi ministeriali per interventi edilizi ex D.M. 1274/2021, D.M. 1275/2021 e 
D.M.455/2023. 

 
RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 

 
Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso (f1) 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

Risconti passivi per ricerca 71.566.181 71.479.700 86.481 

 

I risconti passivi sono incrementati rispetto all’esercizio precedente e si riferiscono ai progetti di ricerca, per 
i quali viene applicato il metodo "cost to cost"  

I risconti passivi per progetti di ricerca sono per euro 14.380.236,33 riferibili a progetti avviati nell’esercizio 
2025 e per euro 57.185.944,86 a progetti avviati negli esercizi precedenti. 

Di seguito, si riporta una tabella di ripartizione della voce Risconti passivi per ricerca. 

CENTRI DI SPESA Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

Amministrazione Centrale  23.611.162 21.023.928 2.587.234 

PROGETTI PNRR 9.115.520 15.851.020 -6.735.500 

PROGETTI ECCELLENZA DI ATENEO 12.598.073 13.050.244 -452.171 

Dipartimento DIBAF 8.725.380 5.710.823 3.014.557 

Dipartimento DAFNE 3.686.944 4.003.947 -317.003 

Dipartimento DEB 3.547.280 3.718.241 -170.961 

Centro Integrato di Ateneo 4.712.525 3.500.686 1.211.839 

Dipartimento DEIM 4.305.475 3.090.998 1.214.477 

Dipartimento DIKE 525.015 575.268 -50.253 

Dipartimento DISTU 738.203 558.970 179.234 

Dipartimento DISUCOM 605 395.576 -394.971 

totale  71.566.181 71.479.700 86.481 
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I progetti di eccellenza sono riferibili ai Dipartimenti DAFNE (progetti 2018-2022/2023-2027), DIBAF e DISTU 
(progetti 2018-2022). 

I risconti passivi riferiti all’Amministrazione Centrale riguardano prevalentemente i progetti relativi al 
finanziamento dei dottorati di ricerca e l’Accordo di Programma tra MUR, Sapienza e Università della Tuscia. 

CONTI D’ORDINE  

Ai sensi dell’art. 10, c.1 del DI 34/2025, nello schema di bilancio dello Stato Patrimoniale, è stata eliminata 
la voce per l’indicazione dei conti d’ordine. I valori attinenti a impegni, garanzie, beni di terzi o beni presso 
terzi trovano rappresentazione nella Nota Integrativa. 

Si riporta di seguito il dettaglio delle voci e le relative variazioni. 

Conti d'odine Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

Beni di terzi 11.726.213 11.723.944 2.269 

Depositari beni mobili 435.491 143.104 292.387 

Opere da realizzare 5.438.588 8.819.928 -3.381.340 

Beni in leasing 13.166 6.437 6.730 

Fidejussioni di terzi 862.154 230.363 631.791 

Avalli di terzi/impegni per ordini 798.151 909.814 -111.663 

Totale 19.273.763 21.833.590 -2.559.827 

 

Non ci sono garanzie prestate a favore di terzi. 
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ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO 

 
Nelle tabelle seguenti sono riportati, in sintesi, i principali valori economici (proventi e costi operativi) 
relativi all’esercizio 2025 comparati con quelli dell’esercizio precedente.  

PROVENTI OPERATIVI - A) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

PROVENTI PROPRI 35.712.316 29.005.655 6.706.661 

CONTRIBUTI 55.712.710 55.734.077 -21.367 

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE   0 0 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO   0 0 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 545.429 1.024.387 -478.957 

VARIAZIONE RIMANENZE   0 0 

TOTALE 91.970.455 85.764.119 6.206.336 

 

L’aggregato evidenzia un consistente aumento nell’ambito dei Proventi propri. Tra i Proventi propri 
l’incremento è riferibile prevalentemente ai proventi per la ricerca da finanziamenti competitivi e per la 
didattica. 

Nei prospetti successivi è fornito il dettaglio delle singole voci di bilancio. 

 

PROVENTI PROPRI - A) I  

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Proventi per la didattica 9.447.054 8.199.825 1.247.229 

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 4.975.681 4.989.336 -13.655 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 21.289.580 15.816.494 5.473.087 

TOTALE 35.712.316 29.005.655 6.706.661 

 

Le tabelle seguenti illustrano dettagliatamente le voci di cui sopra. 

 

PROVENTI PER LA DIDATTICA - A) I 1)  

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Tasse di iscrizione 6.269.124 5.972.095 297.030 

Tasse di iscrizioni T.F.A./P.A.S. 2.558.573 1.623.896 934.677 

Altri proventi contributivi 158.421 241.292 -82.871 

Recuperi e penalità da tasse 153.976 131.110 22.866 

Tasse e contributi Scuola Specializzazione 93.460                 -      93.460 

Contributi test di ingresso 81.244 92.650 -11.406 
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Tasse iscrizione a master e altri corsi 40.523 56.523 -16.000 

Contributi per master e altri corsi 53.244 43.277 9.966 

Altri corsi (inclusi i corsi singoli) 10.840 19.191 -8.351 

Contributi ed esami di stato  27.650 15.920 11.730 

Contributi universitari                      -      3.871 -3.871 

TOTALE 9.447.054 8.199.825 1.247.229 

 

Nei ‘Proventi per la didattica’ sono incluse le tasse universitarie che, a decorrere dal 2025, in applicazione 
delle disposizioni di cui al DI 34/2025 e della IV edizione del Manuale tecnico Operativo, vengono 
contabilizzate con il principio della competenza economica, in luogo del principio di cassa utilizzato fino al 
2024. 

I proventi per la didattica evidenziano un incremento rispetto all’esercizio precedente, dovuto 
principalmente all’aumento degli studenti iscritti ai corsi Post Lauream, sia con riferimento ai percorsi 
abilitanti (TFA sostegno, 30 CFU, 60 CFU) sia a Master di primo e secondo livello. Risulta, inoltre, in leggero 
aumento anche il numero degli iscritti ai corsi di laurea principalmente legato alla crescita degli iscritti in 
convenzione con le accademie militari e degli studenti stranieri. 

L’Università applica un modello di contribuzione in base al quale l’importo dei contributi dovuti da ogni 
studente è determinato in funzione della sua condizione economica e di indicatori di merito, oltre che 
secondo le disposizioni della cosiddetta “no tax area”. 

 

PROVENTI DA RICERCHE – A) I 2) – A) I 3)  

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Prov. da convenzioni con MUR 752.234 449.611 302.624 

Prov. da convenzioni Ministeri 25.147 46.005 -20.858 

Prov. da convenzioni enti pubblici naz./territ 1.325.546 1.178.669 146.877 

Prov.  da convenzioni ist.pub. est/int/UE 170.445 373.800 -203.355 

Prov.  da convenzioni soggetti privati 828.075 1.033.413 -205.338 

Prov. da convenzioni enti Ricerca 450.848 570.353 -119.505 

Altri proventi esterni 224.109 224.109 0 

Ricavi prestazioni a pagamento c/terzi 424.162 337.327 86.836 

Ricavi attività di consulenza c/terzi 752.316 771.031 -18.714 

Ricavi attività formazione c/terzi 22.798 5.019 17.779 

Proventi da ricerche commissionate e trasf. Tecnologico 4.975.681 4.989.336 -13.655 

Prov. per contr. ric.  enti ricerca 1.595.920 1.456.492 139.428 

Prov. contributi ric. altri e. pubb. nazionali e territoriali 2.121.474 1.891.878 229.596 

Proventi per contributi ricerca privati 444.510 413.251 31.259 

Proventi per contributi ricerca MUR 14.337.828 7.888.670 6.449.158 

Proventi per contributi altri Ministeri 1.362.126 1.238.432 123.694 

Proventi per contributi ist.pub. est/int/UE 1.427.722 2.927.769 -1.500.047 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 21.289.580 15.816.494 5.473.087 
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L’incremento della voce ‘Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi’ è attribuibile prevalentemente 
ai progetti PNRR che, avviandosi ormai alla conclusione, hanno registrato nel corso del 2025 maggiori costi 
con conseguente correlazione ai ricavi mediante il metodo della commessa completata. 

 
I proventi da ricerche con finanziamenti competitivi sono aumentati del 35% rispetto all’esercizio 
precedente, mentre i proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico hanno subito una 
riduzione pari allo 0,2% rispetto al 2024.   
 
Nell’ambito della gestione dei progetti di ricerca rientra la tipologia dei progetti coordinati, dove l’Ateneo 
svolge in alcuni casi il ruolo di capofila, trovandosi a gestire operazioni di trasferimento di quote a favore di 
enti partner. Tali operazioni di trasferimento vengono trattate contabilmente in maniera differente, a 
seconda del grado di discrezionalità nella definizione dei soggetti, tempi e importi oggetto del 
trasferimento. Nei casi, più frequenti, in cui l’Ateneo non ha discrezionalità nella definizione delle quote da 
trasferire, dei soggetti destinatari e dei tempi del trasferimento, le somme ricevute dall’ente erogatore 
vengono rilevate come ricavo solo per la quota di competenza dell’Ateneo, mentre l’ammontare 
corrispondente alle quote da trasferire ai partner viene contabilizzata come mera variazione finanziaria. 
Conseguentemente, il trasferimento delle quote ai partner non comporta registrazione di costi, ma solo 
rilevazioni di natura finanziaria. Al contrario nei casi, meno frequenti, in cui l’Ateneo ha totale 
discrezionalità nella definizione del progetto, nella individuazione dei partner e nella suddivisione delle 
risorse, le somme ricevute dall’ente erogatore vengono rilevate interamente come ricavo e, 
conseguentemente, il trasferimento delle quote di spettanza dei partner viene contabilizzato come costo. 

 

CONTRIBUTI - A) II 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

    CONTRIBUTI CORRENTI       

        1. Contributi Mur e altre Amministrazioni centrali 52.843.972 53.046.825 -202.853 

        2. Contributi Regioni e Province autonome 34.984   34.984 

        3. Contributi altre Amministrazioni locali 57.238 43.596 13.643 

        4. Contributi Unione Europea e Resto del Mondo 1.726.128 1.841.258 -115.129 

        5. Contributi da Università 162.661 41.336 121.324 

        6. Contributi da altri (pubblici) 63.427 69.111 -5.684 

        7. Contributi da altri (privati) 632.715 623.767 8.948 

    TOTALE CONTRIBUTI CORRENTI 55.521.124 55.665.892 -144.767 

    CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI       

        1. Contributi Mur e altre Amministrazioni centrali 191.586 68.186 123.400 

        4. Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali       

        5. Contributi da Università       

        6. Contributi da altri (pubblici)       

        7. Contributi da altri (privati)       

    TOTALE CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI 191.586 68.186 123.400 

TOTALE  55.712.710 55.734.077 -21.367 
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Di seguito si riportano i valori delle principali voci del FFO (Fondo di Finanziamento Ordinario) dell’anno 
2025 e le variazioni rispetto alle assegnazioni del 2024. 

 
FFO 2025 2024 differenza differenza % 

base+scatti+valorizzazione 28.480.561 23.936.737 4.543.824 18,98% 

premiale 14.248.900 13.666.764 582.136 4,26% 

perequativo 574.979 104.701 470.278 449,16% 

TOTALE QUOTA 
BASE+PREMIALE+PEREQUATIVO (A) 43.304.440 37.708.202 5.596.238 14,84% 

Piani straordinari (B) 4.029.409 7.814.797 -3.785.388 -48,44% 

(A)+(B) 47.333.849 45.522.999 1.810.850 3,98% 

 

Il Fondo di Finanziamento Ordinario è un fondo statale che il governo italiano destina alle università 
pubbliche per supportarne il funzionamento. Queste risorse vengono utilizzate dagli Atenei per finanziare 
diverse attività, ma soprattutto per sostenere il pagamento degli stipendi al personale. 

Per analizzare il finanziamento del Sistema Universitario si fa riferimento alle risorse non vincolate destinate 
a coprire le spese di funzionamento, suddivise in quota base, quota premiale e intervento perequativo. 
Rispetto all’anno precedente, questa quota ha subito un aumento di circa il 15%. 
Il finanziamento include anche i piani straordinari, destinati al reclutamento del personale. La quota relativa 
a questi piani si è ridotta rispetto al 2024 di circa il 48%, ma in realtà tale riduzione deriva dall’effetto del 
consolidamento nella quota base di alcune annualità. 

Rispetto al 2024, il finanziamento complessivo dell'Ateneo ha registrato un lieve incremento, pari a circa il 
4%. Negli ultimi anni questa voce di bilancio è comunque al centro di ampie discussioni a livello nazionale 
poiché la scarsità di risorse, a fronte di un progressivo aumento della spesa di personale, minaccia la 
sopravvivenza del sistema universitario e la sostenibilità economica delle attività. 

 
 
Di seguito, il prospetto dettagliato delle assegnazioni del FFO 2025 

 

FFO  
 Anno 2025  Anno 2024 

% Variazione 
2025/2024  DM 07 agosto 

2025 n. 595 
 DM 07 agosto 2024 

n. 1170 
Interventi quota base             28.480.561                 23.936.737    18,98% 
            - quota storica               8.631.895                    8.873.344      
            - costo standard             14.050.264                 12.773.733      

            - importi una tantum da attribuire o recuperare                    12.262                           2.434      

            - Integrazione quota base art. 238 DL 34/2020                   807.680                       833.260      

            - importo una tantum da recuperare a Università di 
Cassino per riattribuire a tutti gli atenei                      7.581                         25.387      

Consolidamento scatti stipendiali ex art.1, c. 631, 
L.205/2017 (articolo 2, lettera b e articolo 3, lettera d)                  911.129                       911.129      
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Consolidamento valorizzazione personale tecnico 
amministrativo ex art. 1, c. 297, lett. B, L.234/201 (articolo 
2, lettera c e articolo 3, lettera e) 

                 274.362                       274.362      

Consolidamento piani straordinari conclusi               3.785.388                                 -        
Assegnazione quota premiale (L. 1/2009)             14.248.900                 13.666.764    4,26% 
        a) 60% valutazione qualità della ricerca (VQR 2011-
2014)               8.356.066                    8.021.823      

        b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento 
(VQR 2011-2014)               2.562.219                    2.690.597      

        c) 20% autonomia responsabile               3.330.615                    2.954.344      
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10)                  574.979                       104.701    449,16% 
Piani straordinari               4.029.409                    7.814.797    -48,44% 

            - Piano straordinario ricercatori DM 168/2018  Consolidato in 
quota base                     644.828      

            - Piano straordinario ricercatori DM 204/2019  Consolidato in 
quota base                     703.878      

            - Piano straordinario associati DM 364/2019  Consolidato in 
quota base                       70.000      

            - Piano Straordinario associati 84/2020 e 561/2021  Consolidato in 
quota base                     145.034      

            - Piano straordinario ricercatori DM 83/2020  Consolidato in 
quota base                     720.597      

            - Piano straordinario ricercatori DM 856/2020  Consolidato in 
quota base                  1.501.051      

            - Piano Straordinario DM 445/2022                1.864.758                    1.864.758      
            - Piano Straordinario DM 795/2023                2.114.641                    2.114.641      
            - Piano Straordinario DM 1673/2024                    50.010                         50.010      
Quota Dipartimenti di Eccellenza               1.556.465                    1.556.465    0,00% 
Interventi a favore degli studenti               2.044.651                    2.007.436    1,85% 
            1) Dottorato e borse post lauream               1.444.938                    1.440.502      
            2) Fondo sostegno giovani                  322.185                       304.366      

                        - mobilità                           
245.449    

                             
233.575      

                        - tutorato e attività didattiche integrative                              
44.043    

                                
45.075      

                        - classi di laurea di area scientifica-tecnologica                              
32.693    

                                
25.716      

Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli 
studenti                  277.528                       262.568      

No tax area                   985.306                       903.452    9,06% 
No tax area                   555.799                       458.596      
Estensione No tax area - primo monitoraggio                   429.507                       444.856      
Altri Interventi previsti da disposizioni legislative                    68.873                         65.220    5,60% 
Commissioni abilitazione scientifica nazionale                    31.813                         30.427      
Maternità assegni di ricerca                    12.984                         11.899      
Maternità RTDA                    13.307                         12.925      
Classi prevalenza di genere                    10.769                           9.969      

TOTALE FFO             51.989.144                 50.055.572    3,86% 
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Programmazione triennale 2024-2026  Anno 2025  Anno 2024 % Variazione 
2025/2024 

1) Obiettivi A, C, D            360.420,00 €               360.420,00 €    

2) Obiettivi B, E            288.292,00 €               277.753,00 €    

Totale Programmazione Triennale            648.712,00 €               638.173,00 €  1,65% 

    
Assegnazione Garr              33.913,00 €                 33.810,00 €  0,30% 

 

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO – A) III 

L’Ateneo non svolge gestione diretta degli interventi per il diritto allo studio. 
 

 

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI - A) IV 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

Rimborsi spese 190.818 304.124 -113.306 

Utilizzo di riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilità 
finanziaria 77 24.305 -24.228 

Altri proventi diversi della gestione 310.315 664.764 -354.450 

Ricavi di personale distaccato/comandato     0 

Altri ricavi per attività commerciale 31.882 24.503 7.379 

Rimborsi spese da spin-off 7.097 1.750 5.347 

Recuperi sinistri e risarcimenti assicurativi 1.003 4.890 -3.887 

Ricavi vendite di prodotti 4.237 50 4.187 

TOTALE 545.429 1.024.387 -478.957 

 

La voce “Rimborsi spese” tra le principali tipologie comprende i recuperi stipendiali, rimborsi spese per 
gestione Bar interno e Distributori automatici, rimborsi connessi all’erogazione dei test d’accesso 
somministrati da CISIA. 

La voce "Altri proventi diversi dalla gestione" include i rilasci dal fondo svalutazione per incassi crediti, pari 
a 161.478,20 euro, oltre a proventi da recuperi da partner di progetti e operazioni di contabilizzazioni 
stipendiali. 

 

VARIAZIONE RIMANENZE – A) V 

Le variazioni sono riportate nella sezione costi. 

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI – A) VI 

La voce non è presente. 
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COSTI OPERATIVI - B) 

Descrizione Valore al 31.12.2025 Valore al 31.12.2024 Variazioni 

COSTI DEL PERSONALE 52.072.141 51.006.249 1.065.893 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 22.394.633 19.240.011 3.154.621 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.125.963 3.917.953 2.208.010 

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 490.890 585.298 -94.407 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.208.030 1.512.896 -304.867 

TOTALE 82.291.657 76.262.407 6.029.250 

 

I costi operativi, nel complesso, hanno registrato significative variazioni rispetto all’esercizio precedente.  

Nelle tabelle successive sono illustrati i dati di dettaglio per singola voce. 

 

COSTI DEL PERSONALE - B) VII 

L’aumento delle spese per il personale nel bilancio dell'esercizio 2025 (circa +1 milioni di euro) è 
principalmente attribuibile ai costi sostenuti per il personale docente e ricercatori per l’adeguamento 
salariale determinato dal DPCM e quantificato allo 0,61%, unitamente alla quota incrementale assegnata in 
corso d’anno per gli scatti stipendiali e per il personale dirigente e tecnico-amministrativo a seguito 
dell’applicazione dei valori tabellari del nuovo CCNL 18.01.2024 per la retribuzione fissa. 

 

 

 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

    1)  Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica       

        a) docenti/ricercatori       

Retribuzioni fisse Pers. Doc. ruolo 19.026.180  18.233.333  792.848  

Oneri previdenziali ed assistenziali Doc FISSE 5.504.852  5.258.718  246.133  

Retrib. Arretrat. Pers. Doc. ruolo 0  0  0  

Oneri prev. e ass. arretr. Doc. ruolo 0  0  0  

Rimborso Spese al Personale Pers. Doc.     0  

Retribuzioni fisse Pers. Ricerc. 1.245.106  1.430.071  -184.966  

Oneri prev. e ass. Pers. Ricerc 358.678  410.812  -52.133  

Retrib. Arretrat. Pers. Ricerc. 0  0  0  

Retribuz. fisse Pers.Ricerc.T.D. 3.761.761  4.322.784  -561.023  

Oneri prev.li e ass.li RIC.T.D. 1.185.010  1.351.274  -166.265  

Retrib. acces. Doc. ruolo 250.203  196.812  53.391  

Oneri previdenziali ed assistenziali Doc ACCESSORI 18.604    18.604  

Retrib. acces. Ricercatori 14.621  3.360  11.261  

Oneri previdenziali ed assistenziali ricercatori ACCESSORI 580    580  
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Retribuz.accessorie Pers. Ricerc.T.D. 15.470    15.470  

Oneri prev.li e ass.li Pers. Ric. T.D. ACCESSORI 1.964    1.964 

Arretr. Pers.le RIC. a T.D.     0  

Supplenze 72.143  17.416  54.727  

Oneri prev. e ass.  Supplenze 2.395  4.215  -1.820  

Contratti di ricerca 146.556    146.556  

Oneri prev. E ss. Contratti di ricerca 50.083    50.083  

Missioni e rimborsi spese docenti 603.682  577.540  26.142  

Missioni e rimborsi spese ric. T. indeterminato 26.999  12.966  14.033  

Missioni e rimborsi ric. T. determinato 132.150  179.391  -47.242  

Missioni e rimborsi spese docenti a contratto e supplenti 5.426  5.580  -154  

        

        TOTALE a) docenti/ricercatori 32.422.463  32.004.273  418.190  

        b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)       

Collaborazioni scientifiche 201.967  125.953  76.014  

Assegni di ricerca 2.743.252  3.164.760  -421.509  

Missioni e rimborsi  spese collaboratori scientifici (assegnisti) 51.376  60.081  -8.706  

        TOTALE b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 2.996.594  3.350.794  -354.200  

        c) docenti a contratto       

Professori a contratto 683.019  551.401  131.618  

        TOTALE c) docenti a contratto 683.019  551.401  131.618  

        d) esperti linguistici       

retribuzione esperti linguistici 85.604  90.516  -4.912  

oneri prev. e ass. esperti linguistici 22.580  38.739  -16.159  

Trattamenti di fine rapporto esperti linguistici 15.000  15.000  0  

Missioni e rimborsi   spese collaboratori linguistici     0  

        TOTALE d) esperti linguistici 123.184  144.255  -21.071  

        e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca       

Braccianti agricoli stagionali (BAS) 148.734  138.481  10.252  

Oneri prev.li e ass.li Pers altro personale didattica e ricerca 19.571  18.590  982  

Altri costi personale non di ruolo DIDATTICA E RICERCA 1.028.363  894.587  133.777  

Missioni e rimborsi Costi altri 594.108  515.181  78.927  

        TOTALE e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 1.790.777  1.566.839  223.938  

    TOTALE 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 38.016.037  37.617.562  398.475  

    2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo       

Retribuzioni fisse Pers. T.a 8.538.191  7.972.523  565.668  

Altri costi pers. tecnico-amministrativo 36.395  24.990  11.405  

Retrib. Arretrat. Pers. TA 165.143  185.854  -20.711  

Oneri prev. e ass.  Pers. TA 2.741.900  2.545.380  196.519  

Costi per buoni pasto personale T.A. 264.105  270.190  -6.085  
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Retribuzioni personale dirigente a contratto 111.720  111.720  0  

Retribuzioni personale dirigente a tempo indeterminato 0  47.784  -47.784  

Oneri personale dirigente 36.343  50.621  -14.278  

Retribuzioni personale T.A. a tempo determinato 722.270  620.173  102.097  

Retribuzioni arretrati personale T.A a T.D.                    -     14.817  -14.817  

Oneri prev.li e ass.li TA T.D 246.762  223.990  22.771  

Retrib. acces. Pers. T.a 777.077  909.321  -132.244  

Oneri previdenziali e assistenziali T.a ACCESSORI 278.073  270.061  8.012  

Personale dirigente a contratto ACCESSORI       23.797   22.800  997  

Personale dirigente a tempo indeterminato ACCESSORI                    -     24.150  -24.150  

Oneri personale dirigente ACCESSORI                    -     12.733  -12.733  

Missioni e rimborsi spese pers. Dirigente                    -     2.250  -2.250  

Missioni e rimborsi spese pers. T. A. t. ind. 60.698  57.572  3.126  

Missioni e rimborsi spese pers. T. A. t. d. 5.018  5.852  -834  

Costi formaz. e riqualific. personale 48.614  15.904  32.710  

    TOTALE 2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 14.056.105  13.388.687  667.418  

TOTALE 52.072.141  51.006.249  1.065.893 

 

 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE – B) VIII 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Costi per sostegno agli studenti 6.689.772 6.900.751 -210.980 

Costi per l’attività editoriale 491.568 792.218 -300.650 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 3.346.018 1.965.983 1.380.035 

Acquisto materiale di consumo per laboratori 1.595.915 1.118.841 477.074 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 478.682 472.875 5.808 

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 7.226.895 5.569.014 1.657.881 

Acquisto altri materiali 389.419 389.386 33 

Variazione delle rimanenze di materiali 2.551 -1.466 4.016 

Costi per godimento beni di terzi 677.764 672.180 5.584 

Altri costi 1.496.049 1.360.229 135.820 

TOTALE 22.394.633 19.240.011 3.154.621 

 

Le variazioni più significative tra i costi della gestione corrente riguardano i trasferimenti a partner di 
progetti di ricerca coordinati, che hanno registrato un aumento del 70% rispetto al 2024, e i costi per 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali, collegati prevalentemente alle attività di ricerca dei 
Dipartimenti, che sono aumentati del 30%.  
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COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI – B) VIII 1) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Borse di studio per Dottorati di ricerca 4.829.627 4.930.873 -101.246 

Borse studio Socrates/Erasmus/int.mob. 779.234 823.850 -44.616 

Altre borse di studio 547.463 517.295 30.167 

Costi coll.stud. (art. 13 L. 390/01) tutorato 271.372 243.219 28.152 

Viaggi istruz. e esercitaz. studenti 113.024 156.050 -43.026 

Rimborsi tasse e contributi a studenti 48.738 43.069 5.668 

Altri costi att. a favore studenti 95.814 170.222 -74.407 

Borse di studio special. e perf. estero   5.009 -5.009 

Tirocini /stage 4.500 10.920 -6.420 

Costi per altri servizi esternalizzati 0 244 -244 

TOTALE 6.689.772 6.900.751 -210.980 

 

I costi per il sostegno agli studenti mostrano, nel complesso, una lieve diminuzione rispetto all’anno 
precedente per variazioni fisiologiche che da un esercizio all’altro sono di solito influenzate dai periodi di 
competenza delle borse, in particolare, quelle riguardanti le mobilità internazionali, o da altri interventi 
riguardanti viaggi di istruzione e servizi Tolc. 

 

 
 
 
ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI – B) VIII 8) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Manutenzione e gestione strutture 1.134.567 1.005.022 129.544 

Utenze e canoni 1.366.451 1.258.582 107.869 

Acquisti di servizi  4.556.555 3.109.972 1.446.582 

Polizze assicurative 169.322 195.437 -26.115 

TOTALE 7.226.895 5.569.014 1.657.881 

 

La voce “Acquisti di servizi” registra un sostanziale incremento rispetto al 2024. Gli aumenti più importanti 
riguardano le voci di spesa riferite alle consulenze tecniche e ai servizi di sequenze e analisi di laboratorio, 
collegate prevalentemente ad attività di ricerca delle strutture dipartimentali.  
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Nella tabella che segue sono esposti i compensi, gettoni e rimborsi spese per i componenti degli organi 
istituzionali (compresi oneri a carico amministrazione), riportate nella posta ‘acquisti di servizi’. 

Organo COMPENSO GETTONI RIMBORSO 
SPESE 

INIZIO 
INCARICO 

FINE 
INCARICO 

Rettore (Compensi per ind. Di carica)            
30.853                 2.743 01/11/2019 31/10/2025 

Rettore (Compensi per ind. Di carica)              
6.171       01/11/2025 31/10/2031 

Consiglio di Amministrazione   13.671   31/03/2021 30/03/2025 

Consiglio di Amministrazione   34.833   31/03/2025 30/03/2029 

Senato Accademico       21/11/2021 16/11/2025 

Collegio dei Revisori (incluso trasferimento 
al MEF) 31.856     21/07/2023 20/07/2026 

Compensi Nucleo di valutazione            
38.287       11/07/2022 31/12/2025 

TOTALE 107.167 48.504 2.743     

 

Si precisa che i componenti del Consiglio di Amministrazione non percepiscono un'indennità e il dato 
suddetto è riferito a importi corrisposti solo sotto forma di gettone di presenza. Le relative modalità di 
erogazione sono state determinate dal Senato Accademico con deliberazione del 27.05.2009 ai sensi 
dell'art. 39, comma 3, dello Statuto. 

 
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI - B) VIII 11) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Licenze d'uso 543.759 540.594 3.165 

Canone di noleggio vari (non autoveicoli) 71.595 63.326 8.269 

Fitti passivi 60.602 61.994 -1.392 

Canoni di noleggio autoveicoli 1.807 6.266 -4.459 

TOTALE 677.764 672.180 5.584 
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ALTRI COSTI - B) VIII 12) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Costi per servizi diversi 963.499 768.569 194.930 

Quote associative 171.112 182.498 -11.386 

Costi per servizi culturali e ricreativi 284.410 177.580 106.830 

Altri costi del personale 54.145 147.129 -92.983 

Contributi per iniziative esterne 22.883 81.146 -58.263 

Carburante per Autoveicoli 0 2.242 -2.242 

Costi man. e ripar. Autoveicoli e veicoli speciali 0 1.035 -1.035 

Costi man. e ripar. Autoveicoli 0 31 -31 

Ricambi per Autoveicoli 0 0 0 

Costi per materiale sanitario del personale -COVID 0 0 0 

Oneri per pubbl. bandi, atti e contratti 0 0 0 

TOTALE 1.496.049 1.360.229 135.820 

 

La variazione più significativa si riferisce alle voci Costi per servizi diversi e Costi per servizi culturali e 
ricreativi per attività di Welfare a favore del personale. 

Nella voce Costi per servizi diversi confluiscono tipologie di spese che non trovano collocazione in altre 
specifiche poste. La spesa prevalente riguarda i servizi di agenzia svolti a supporto delle mobilità del 
personale interno per missioni.  

  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI - B) IX  

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Ammortamenti 

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 401.745 276.295 125.450 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 5.686.734 3.614.916 2.071.818 

Totale ammortamenti 6.088.479 3.891.211 2.197.268 

 Svalutazioni 

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e 
nelle disponibilità liquide 11.503 26.742 -15.239 

Perdite su crediti 25.981                             -     25.981 

Totale svalutazioni 37.483 26.742 10.741 

TOTALE 6.125.963 3.917.953 2.208.010 

 

 

L’importo complessivo degli ammortamenti deriva dall’applicazione delle aliquote indicate in sede di 
commento dei criteri di valutazione.  
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AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - B) IX 1) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Ammortamento oneri pluriennali capitalizzati 348.413 186.385 162.028 

Ammortamento software 52.906 89.769 -36.863 

Ammortamento brevetti 425 141 284 

Ammortamento marchi                             -                                 -                                 -      

TOTALE 401.745 276.295 125.450 

 

 

AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - B) IX 2)  

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Ammortamento attrezzature scientifiche 2.880.999 729.698 2.151.301 

Ammortamenti attrezzature scientifiche alto contenuto 
tecnologico 649.827 120.070 529.757 

Ammortamento fabbricati (P. disponibile) 0 730.054 -730.054 

Ammortamento fabbricati (P. indisponibile) 454.911 48.687 406.224 

Ammortamento Box, tettoie e costruz. Leggere 2.530 1.163 1.367 

Ammortamento attrezzature informatiche 845.294 727.933 117.361 

Ammortamento mobili e arredi 148.473 116.096 32.377 

Ammortamento impianti 304.872 90.275 214.597 

Ammortamento attrezzature generiche 276.272 948.335 -672.063 

Ammortamento materiale bibliografico e librario 0 0 0 

Ammortamento attrezzature didattiche 69.655 59.263 10.392 

Ammortamento macchinari 24.631 22.735 1.896 

Ammortamento veicoli speciali 3.829 4.222 -393 

Ammortamento autocarri 20.378 12.875 7.503 

Ammortamenti Strumenti di restauro e conserv. Mater. 1.500     

Ammortamento macchine d'ufficio 3.565 3.509 56 

TOTALE 5.686.734 3.614.916 2.071.818 

 

 

Per i criteri di valutazione si rinvia alla sezione relativa. 
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ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI – B) X) 

L’ammontare degli accantonamenti è riassunto di seguito. 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Accantonamento a fondo rischi controversie legali in corso 15.000 0 15.000 

Acc. Altri fondi vincolati per progetti specifici, obblighi di 
legge o altro 374.760 283.421 91.339 

Acc. a fondo spese future 101.131 301.877 -200.746 

TOTALE ACCANTONAMENTI 490.890 585.298 -94.408 

 

Per la voce “Accantonamento a fondo rischi controversie legali in corso” sono stati effettuati 
accantonamenti al Fondo per oneri legali. 

La voce “Acc. Altri fondi vincolati per progetti specifici, obblighi di legge o altro” accoglie gli accantonamenti 
relativi a oneri futuri del personale TA e dirigente. 

La voce “Acc. a fondo spese future” accoglie gli accantonamenti relativi a compensi futuri degli organi in 
esecuzione della delibera del C.d.A. 30.11.2023. 

 

 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE – B) XI) 

Descrizione 
Valore al Valore al 

Variazioni 
31.12.2025 31.12.2024 

Iva indetraibile 92 181 -88 

Contr. c/esercizio (att. sportiva) 46.843 51.823 -4.981 

Rimborsi diversi 109.784 168.651 -58.867 

Oneri diversi di gestione 315.269 379.893 -64.625 

Costi per valori bollati 539 592 -53 

Trasferimenti e restituzioni per inutilizzi UE 250.410 752.132 -501.722 

Versamenti al bilancio dello stato  485.093 159.624 325.469 

TOTALE 1.208.030 1.512.896 -304.867 

 

La voce “Oneri diversi di gestione” accoglie i trasferimenti alle scuole per i tirocini nell'ambito del Percorsi 
abilitanti all’insegnamento, i rimborsi per spese di funzionamento a Società partecipate oltre a costi diversi 
su progetti di ricerca dei Dipartimenti. 

La voce “Trasferimenti e restituzioni per inutilizzi UE” si riferisce a restituzioni richieste dagli enti finanziatori 
nell’ambito dei progetti ERASMUS Convenzione n. 2022-1-IT02-KA131-HED-000054585 e Convenzione n. 
2023-1-IT02-KA131-HED-000125404. 

 

Di seguito il dettaglio dei versamenti conseguenti alle disposizioni di contenimento della spesa. 
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Il Ministero dell'Università e della Ricerca ha versato per conto dell'Università l'importo di € 325.469 di cui 
all'ex D.M.719/2025 che è stato recuperato dal trasferimento della quota base FFO relativa al 2025. 

 

 

 

 

Capitolo
Capo X

Applicazione L.  n. 160/2019
Art. 6, comma 1 (Spese per organismi  c
ol legial i  e  al tri  organismi) -

Art. 6, comma 3 come modifi cato dal l 'a
rt. 10, c.5, del  D.L. n. 210/2015 e 
succes s ivamente dal l ’a rt. 13, comma 1 
D.L. n. 244/2016 (legge n.19/2017) 
(Indenni tà , compens i , gettoni , retribuz
ioni  corrisposte a  cons igl i  di  amminis
trazione e organi  col legia l i  comunque
 denominati  ed a i  ti tolari  di  incari chi  
di  quals ias i  tipo 10% su importi  ri sul t
anti  a l la  data 30 apri le  2010)

15.340 BILANCIO DELLO STATO 
CAPO X CAP.3422

Mandato n.  9238
del  18/06/2025

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni  pu
bbl i che, convegni , mostre, pubbl ici tà  
e di  rappresentanza)

26.070 BILANCIO DELLO STATO 
CAPO X CAP.3422

Mandato n. 9232 
del  18/06/2025

Art. 6 comma 9 (Spese per s ponsori zza
zioni ) -

Art. 6 comma 14 (Spes e per acquisto, 
manutenzione, noleggio e esercizio di
 autovetture, nonché per acquis to di  b
uoni  taxi )

10.468 BILANCIO DELLO STATO 
CAPO X CAP.3422

Mandato n. 9233 
del  18/06/2025

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - 
*come modificato da l l 'a rt. 8, c.1, del la  
L.n. 122/2010 - (Spes e di  
manutenzione ordinaria  e 
straordinaria  degl i  immobi l i  uti l i zzati : 
2% del  valore immobi le uti l i zzato - 
Nel  caso di  esecuzione di  interventi  di  
sola  manutenzione ordinaria  degl i  
immobi l i  uti l i zzati : 1% del  va lore 
del l 'immobi le uti l i zzato)

-

Art. 67 comma 6 (s omme provenienti  d
a l le riduzioni  di  spes a  contrattazione 
integrativa  e di  control lo dei  contratti  
naziona l i  ed integrativi )

107.747 BILANCIO DELLO STATO  
Capo X Cap. 3348

Mandato n. 16146 
del  16/10/2025

TOTALE 159.625

Disposizioni di contenimento versamento estremi dei versamenti effettuati
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ALTRE AREE DEL CONTO ECONOMICO 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI - C) 

Descrizione 
Valore al  Valore al  

Variazioni 
31.12.2025 31.12.2024 

Proventi finanziari 7.501 11.255 -3.754 

Interessi e altri oneri finanziari -18.200 -14.576 -3.624 

Utili e perdite su cambi -10 0 -10 

TOTALE -10.708 -3.321 -7.387 

 

 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - D) 

Descrizione 
Valore al  Valore al 

Variazioni 
31.12.2025  31.12.2024 

Rivalutazioni 0 0 0 

Svalutazioni 0 0 0 

TOTALE 0 0 0 

 

 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - E)  

PROVENTI - E) 1)  

Descrizione 
Valore al  Valore al  

Variazioni 
31.12.2025 31.12.2024 

Sopravvenienze attive 227.101 253.443 -26.342 

Insussistenze del passivo 640 1.117 -477 

Proventi diversi relativi ad anni preced. 389.026 0   

Donazioni e lasciti 1.422 46.997 -45.575 

Plusvalenze patrimoniali 0 22.000 -22.000 

Arrotondamenti attivi  1 0 1 

TOTALE 618.190 323.557 294.633 

 

 

La voce “Sopravvenienze attive” accoglie i ricavi di competenza di esercizi precedenti, le rettifiche di costi 
di competenza di esercizi precedenti oltre ai rilasci da Fondo rischi controversie legali in corso. 

La voce “Proventi diversi relativi ad anni precedenti” accoglie, nel 2025, le quote di tasse studentesche 
relative incassate nel corso dell’esercizio ma di competenza di esercizi precedenti.  

La voce “Donazioni e lasciti” accoglie le liberalità ricevute dai Centri di spesa. Si segnala che nell’esercizio 
2025, a seguito dell’incendio del 4 giugno di cui si è parlato nei precedenti paragrafi, alcuni enti, associazioni 
e soggetti privati si sono attivati per effettuare donazioni a sostegno della didattica e della ricerca dei 
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Dipartimenti del Polo di Agraria. Le somme ricevute, essendo vincolate a interventi specifici in corso di 
realizzazione, sono state in gran parte riscontate con il sistema della commessa completata e non figurano 
tra i proventi 2025 nella voce specifica della tabella. 

 

ONERI – E) 2)  

Descrizione 
Valore al  Valore al  

Variazioni 
31.12.2025 31.12.2024 

Trasf. ad aziende partecipate              -                   -                   -      

Sopravvenienze passive     733.505          92.915   640.590 

Insussistenze dell'attivo       16.972        183.009   -166.037 

Oneri straordinari della gest. corrente.                5            4.636   -4.631 

Imposte relative a esercizi precedenti              -                   -     0 

Minusvalenze patrimoniali     423.158        115.604   307.554 

Sanzioni              -                   -     0 

Arrotondamenti passivi               -                     6   -6 

TOTALE 1.173.641 396.170 777.471 

 

Le sopravvenienze passive accolgono i costi di competenza di esercizi precedenti e le rettifiche di ricavi di 
esercizi precedenti. In particolare, nel 2025, con l’avvio della fase pilota della contabilità Accrual, è stata 
condotta una ricognizione di poste di bilancio più sensibili al criterio della competenza quali ad esempio i 
costi per docenze a contratto. 

Le insussistenze dell’attivo derivano da scritture di assestamento commessa completata. 

Le minusvalenze patrimoniali riguardano scarichi di cespiti, in particolare riferiti alla operazione di 
svalutazione del fabbricato e relativi impianti nonché altri beni mobili conseguente all’incendio come di 
seguito illustrato: 

Descrizione Valore al 31.12.2025 

Minusvalenze da svalutazione fabbricato e relativi impianti per incendio 239.931 

Minusvalenze da svalutazione beni mobili per incendio     159.922   

 

Inoltre, accoglie le operazioni di ultimazione della ricognizione straordinaria su patrimonio librario ante 
1970 iniziata nel 2024. 

 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Risultato prima delle imposte 9.112.638 9.758.367 -645.729 

 
 
 
 



49 
 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE - F) 

Descrizione Valore al 
31.12.2025 

Valore al 
31.12.2024 Variazioni 

Irap su stipendi del personale 2.905.570 2.885.371 20.199 

Altre imposte e tasse 121.816 110.772 11.044 

Imposte sul reddito 0 6 -6 

TOTALE IMPOSTE  3.027.386 2.996.149 31.237 

 

Le “altre imposte e tasse” contengono costi vari come Ta.Ri., IMU e ad altre tasse (Siae, diritti camerali, 
diritti di segreteria, ecc.).  

 

RISULTATO DI ESERCIZIO  

Il risultato dell'esercizio 2025 è pari a 6.085.252 euro, registrando una diminuzione di circa 340.000 euro 
rispetto all'esercizio precedente. 

 

Proposta al Consiglio di Amministrazione di destinazione del risultato di esercizio 

  
Valore predestinazione 

utile Destinazione 
utile anno 2025 

Valore post 
destinazione 

utile al 31.12.2025 

I - Fondo di dotazione dell’Ateneo 13.204.533     

I – Fondo di dotazione dell’Ateneo 13.204.533     

1)       Fondi vincolati destinati da terzi       
2)       Fondi vincolati per decisione degli organi 
istituzionali 24.544.325     
3)       Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 
legge, o altro) 23.226.250     

II – Patrimonio vincolato 47.770.575     
1)       Risultato gestionale esercizio 6.085.252     

2)       Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 10.120.706     
3)       Riserve statutarie       

III – Patrimonio non vincolato (dopo destinazione) 16.205.959      
TOTALE PATRIMONIO NETTO (dopo destinazione) 77.181.067     

 



Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Entrate

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

Incassi esercizio 2025Descrizione codice SiopeCodice Siope

Incassi da regolarizzare0

Incassi da regolarizzare000

Totale Liv.2 "Incassi da regolarizzare"

Totale Liv.1 "Incassi da regolarizzare"

Trasferimenti correnti2

Trasferimenti correnti201

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche20101  60.834.680,27

Trasferimenti correnti da famiglie20102  23.682,05

Trasferimenti correnti da Imprese20103  168.778,07

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private20104  53.847,87

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo20105  1.860.610,40

Totale Liv.2 "Trasferimenti correnti"  62.941.598,66

 62.941.598,66Totale Liv.1 "Trasferimenti correnti"

Entrate extratributarie3

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni301

Vendita di beni30101  3.827,20

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi30102  12.045.455,25

Totale Liv.2 "Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni"  12.049.282,45

Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti302

Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti30202  180.311,71

Totale Liv.2 "Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 

illeciti"

 180.311,71

Interessi attivi303

Altri interessi attivi30303  1,26

Totale Liv.2 "Interessi attivi"  1,26

Altre entrate da redditi da capitale304

Totale Liv.2 "Altre entrate da redditi da capitale"

Rimborsi e altre entrate correnti305

Indennizzi di assicurazione30501  34.093,36

Rimborsi in entrata30502  239.505,37

Altre entrate correnti n.a.c.30599  32.087,06

Totale Liv.2 "Rimborsi e altre entrate correnti"  305.685,79

 12.535.281,21Totale Liv.1 "Entrate extratributarie"

Entrate in conto capitale4

Contributi agli investimenti402

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche40201  23.925.817,21

Contributi agli investimenti da Famiglie40202  2.005,00
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Entrate

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

Incassi esercizio 2025Descrizione codice SiopeCodice Siope

Contributi agli investimenti da Imprese40203  1.250.907,29

Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private40204  110.347,41

Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo40205  2.783.744,70

Totale Liv.2 "Contributi agli investimenti"  28.072.821,61

Altri trasferimenti in conto capitale403

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche40310  89.055,00

Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie40311  1.700,00

Totale Liv.2 "Altri trasferimenti in conto capitale"  90.755,00

Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali404

Alienazione di beni materiali40401  3.746,70

Totale Liv.2 "Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali"  3.746,70

Altre entrate in conto capitale405

Totale Liv.2 "Altre entrate in conto capitale"

 28.167.323,31Totale Liv.1 "Entrate in conto capitale"

Entrate da riduzione di attività finanziarie5

Alienazione di attività finanziarie501

Totale Liv.2 "Alienazione di attività finanziarie"

Riscossione crediti di medio-lungo termine503

Totale Liv.2 "Riscossione crediti di medio-lungo termine"

Altre entrate per riduzione di attività finanziarie504

Totale Liv.2 "Altre entrate per riduzione di attività finanziarie"

Totale Liv.1 "Entrate da riduzione di attività finanziarie"

Accensione Prestiti6

Accensione prestiti a breve termine602

Totale Liv.2 "Accensione prestiti a breve termine"

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine603

Totale Liv.2 "Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine"

Altre forme di indebitamento604

Totale Liv.2 "Altre forme di indebitamento"

Totale Liv.1 "Accensione Prestiti"

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere7

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere701

Totale Liv.2 "Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere"

Totale Liv.1 "Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere"

Entrate per conto terzi e partite di giro (conti transitori)9

Entrate per partite di giro901

Altre ritenute90101  3.215.771,76
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Entrate

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

Incassi esercizio 2025Descrizione codice SiopeCodice Siope

Ritenute su redditi da lavoro dipendente90102  15.787.877,39

Ritenute su redditi da lavoro autonomo90103  164.688,83

Altre entrate per partite di giro90199  1.081.598,54

Totale Liv.2 "Entrate per partite di giro"  20.249.936,52

Entrate per conto terzi902

Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi90201  4.915,20

Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi90202  76.272,83

Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi90203  796.460,35

Depositi di/presso terzi90204  20.293,66

Riscossione imposte e tributi per conto terzi90205  840,20

Altre entrate per conto terzi90299  235.314,00

Totale Liv.2 "Entrate per conto terzi"  1.134.096,24

 21.384.032,76Totale Liv.1 "Entrate per conto terzi e partite di giro (conti transitori)"

Totali

0 Incassi da regolarizzare  0,00

2 Trasferimenti correnti  62.941.598,66

3 Entrate extratributarie  12.535.281,21

4 Entrate in conto capitale  28.167.323,31

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie  0,00

6 Accensione Prestiti  0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  0,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro (conti transitori)  21.384.032,76

Totale entrate  125.028.235,94
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

Spese correnti1

Redditi da lavoro dipendente101

Retribuzioni lorde10101

1010101 Retribuzioni in denaro

 12.790.759,10ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 1.747.856,85RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 18.188.801,04RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 57.302,12SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Indirizzo politico (COFOG 09.8)

 4.682.474,30SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 37.467.193,41Totale Liv.4 "Retribuzioni in denaro"

1010102 Altre spese per il personale

 102.096,02ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 32.540,27RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 161.269,37RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 386.005,67SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 681.911,33Totale Liv.4 "Altre spese per il personale"

 38.149.104,74Totale Liv.3 "Retribuzioni lorde"

Contributi sociali a carico dell'ente10102

1010201 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

 3.828.918,80ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 459.702,11RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 5.269.746,91RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 13.921,20SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Indirizzo politico (COFOG 09.8)

 1.426.158,07SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 10.998.447,09Totale Liv.4 "Contributi sociali effettivi a carico dell'ente"
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

 10.998.447,09Totale Liv.3 "Contributi sociali a carico dell'ente"

 49.147.551,83Totale Liv.2 "Redditi da lavoro dipendente"

Imposte e tasse a carico dell'ente102

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 

dell'ente

10201

1020101 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)

 1.170.015,74ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 103.825,10RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.416.187,30RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 4.889,69SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Indirizzo politico (COFOG 09.8)

 408.809,80SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 3.103.727,63Totale Liv.4 "Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)"

1020102 Imposta di registro e di bollo

 290,71ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 4.053,58RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.755,75RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 2.719,05SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 8.819,09Totale Liv.4 "Imposta di registro e di bollo"

1020105 Tributo funzione tutela e protezione ambiente

 1.027,93ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 154,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.027,63RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 263,09SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 2.472,65Totale Liv.4 "Tributo funzione tutela e protezione ambiente"
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

1020106 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani

 15.835,21ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 15.363,21RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 61.600,57SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 92.798,99Totale Liv.4 "Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani"

1020109 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa 

automobilistica)

 230,28ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 229,58RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 76,75SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 536,61Totale Liv.4 "Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)"

1020112 Imposta Municipale Propria

 65,23ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 8.954,03RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 65,23RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 3.800,93SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 12.885,42Totale Liv.4 "Imposta Municipale Propria"

1020199 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

 550,28ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 2.109,87RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 3.350,10RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 4.583,86SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 10.594,11Totale Liv.4 "Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c."

 3.231.834,50Totale Liv.3 "Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente"
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

 3.231.834,50Totale Liv.2 "Imposte e tasse a carico dell'ente"

Acquisto di beni e servizi103

Acquisto di beni10301

1030101 Giornali, riviste e pubblicazioni

 36.411,38ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 5.816,05RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 111.920,78RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 4.750,00SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 158.898,21Totale Liv.4 "Giornali, riviste e pubblicazioni"

1030102 Altri beni di consumo

 85.062,15ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 430.086,69RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.247.339,43RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 24.563,17SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.787.051,44Totale Liv.4 "Altri beni di consumo"

1030105 Medicinali e altri beni di consumo sanitario

 6.529,34ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 50.741,73RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 145.921,98RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.241,66SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 204.434,71Totale Liv.4 "Medicinali e altri beni di consumo sanitario"

 2.150.384,36Totale Liv.3 "Acquisto di beni"

Acquisto di servizi10302
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Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

1030201 Organi e incarichi istituzionali 

dell'amministrazione

 2.852,65ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 20.264,58RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 2.984,76RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 70.235,48SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 96.337,47Totale Liv.4 "Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione"

1030202 Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per 

trasferta

 802.575,23ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 488.028,02RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 939.897,46RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.823,01SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Indirizzo politico (COFOG 09.8)

 131.728,12SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 2.364.051,84Totale Liv.4 "Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta"

1030204 Acquisto di servizi per formazione e 

addestramento del personale dell'ente

 34.932,03ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 22.944,73RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 29.761,41RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 4.875,25SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 92.513,42Totale Liv.4 "Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale 

dell'ente"
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Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente
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 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

1030205 Utenze e canoni

 670.650,73ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 112.925,75RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 833.156,48RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 233.783,75SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.850.516,71Totale Liv.4 "Utenze e canoni"

1030207 Utilizzo di beni di terzi

 154.484,38ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 130.797,39RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 172.337,24RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 349.856,84SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 807.475,85Totale Liv.4 "Utilizzo di beni di terzi"

1030209 Manutenzione ordinaria e riparazioni

 220.629,37ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 156.193,25RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 351.692,06RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 137.556,27SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 866.070,95Totale Liv.4 "Manutenzione ordinaria e riparazioni"

Pagina 6 di 24Stampato il 08/04/2026



Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

1030210 Consulenze

 158.342,26ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 437.597,56RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 627.280,64RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 55.165,81SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.278.386,27Totale Liv.4 "Consulenze"

1030211 Prestazioni professionali e specialistiche

 23.749,28ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 576.711,84RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.037.261,93RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 4.630,24SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.642.353,29Totale Liv.4 "Prestazioni professionali e specialistiche"

1030212 Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi 

da agenzie di lavoro interinale

 908.874,08ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 75.168,84RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 156.417,52RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 13.353,40SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.153.813,84Totale Liv.4 "Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro 

interinale"
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1030213 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente

 580.986,52ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 55.539,48RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 669.230,51RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 210.819,62SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.516.576,13Totale Liv.4 "Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente"

1030216 Servizi amministrativi

 14.777,15ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 36.007,58RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 79.807,58RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 19.529,18SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 150.121,49Totale Liv.4 "Servizi amministrativi"

1030217 Servizi finanziari

 14.514,56ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 1.464,54RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.274,95RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 3.958,95SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 21.213,00Totale Liv.4 "Servizi finanziari"
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Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

1030218 Servizi sanitari

 2.787,86ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 424,87RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 2.787,86RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 28.745,90SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 34.746,49Totale Liv.4 "Servizi sanitari"

1030219 Servizi informatici e di telecomunicazioni

 38.747,38ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 21.542,52RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 101.597,79RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 248.846,83SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 410.734,52Totale Liv.4 "Servizi informatici e di telecomunicazioni"

1030299 Altri servizi

 120.105,58ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 61.340,31RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 205.781,17RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.000,00SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Indirizzo politico (COFOG 09.8)

 221.804,13SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 610.031,19Totale Liv.4 "Altri servizi"

 12.894.942,46Totale Liv.3 "Acquisto di servizi"

 15.045.326,82Totale Liv.2 "Acquisto di beni e servizi"

Trasferimenti correnti104

Trasferimenti correnti a Amministrazioni 

Pubbliche

10401
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1040101 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali

 79.846,11ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 2.501,50RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 53.796,56RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 136.401,91SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 272.546,08Totale Liv.4 "Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali"

1040102 Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali

 173.807,85ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 13.986,42RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 3.034.826,61RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 16.244,34SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 3.238.865,22Totale Liv.4 "Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali"

1040103 Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza

 724,91RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 286,55SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.011,46Totale Liv.4 "Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza"

 3.512.422,76Totale Liv.3 "Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche"

Trasferimenti correnti a Famiglie10402

1040201 Interventi previdenziali

 1.796,47ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 2.799,66RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 3.834,04SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 8.430,17Totale Liv.4 "Interventi previdenziali"
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1040203 Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di 

formazione specialistica

 1.427.654,35ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 770.956,44RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 4.478.675,05RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 25.576,14SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 6.702.861,98Totale Liv.4 "Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione 

specialistica"

1040205 Altri trasferimenti a famiglie

 168.018,34ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 4.873,39RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 13.235,83RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 21.723,43SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 207.850,99Totale Liv.4 "Altri trasferimenti a famiglie"

 6.919.143,14Totale Liv.3 "Trasferimenti correnti a Famiglie"

Trasferimenti correnti a Imprese10403

1040302 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate

 168.850,84RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 168.850,84Totale Liv.4 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate"

1040399 Trasferimenti correnti a altre imprese

 56.761,80ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 35.201,91RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 183.915,48RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 275.879,19Totale Liv.4 "Trasferimenti correnti a altre imprese"

 444.730,03Totale Liv.3 "Trasferimenti correnti a Imprese"

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private10404
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1040401 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private

 4.470,00ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 54.218,26RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 12.503,19RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 71.191,45Totale Liv.4 "Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private"

 71.191,45Totale Liv.3 "Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private"

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea 

e al Resto del Mondo

10405

1040599 Altri Trasferimenti correnti alla UE

 86.800,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 86.800,00Totale Liv.4 "Altri Trasferimenti correnti alla UE"

 86.800,00Totale Liv.3 "Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al 

Resto del Mondo"

 11.034.287,38Totale Liv.2 "Trasferimenti correnti"

Interessi passivi107

Altri interessi passivi10706

1070602 Interessi di mora

 2,54ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 0,26RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 2,58RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 5,38Totale Liv.4 "Interessi di mora"

 5,38Totale Liv.3 "Altri interessi passivi"

 5,38Totale Liv.2 "Interessi passivi"

Rimborsi e poste correttive delle entrate109

Rimborsi per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

10901
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1090101 Rimborsi per spese di personale (comando, 

distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

 45.692,11ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 71.207,65RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 97.516,53SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 214.416,29Totale Liv.4 "Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)"

 214.416,29Totale Liv.3 "Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori 

ruolo, convenzioni, ecc…)"

Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea10903

1090301 Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea

 249.399,48ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 544,51RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 466,01SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 250.410,00Totale Liv.4 "Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea"

 250.410,00Totale Liv.3 "Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea"

Altri Rimborsi di parte corrente di somme non 

dovute o incassate in eccesso

10999

1099904 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme 

non dovute o incassate in eccesso

 50.459,45ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 3.880,19RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 54.339,64Totale Liv.4 "Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate 

in eccesso"
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1099906 Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali 

Private di somme non dovute o incassate in 

eccesso

 14.900,00ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 0,01RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 14.900,01Totale Liv.4 "Rimborsi di parte corrente a Istituzioni Sociali Private di somme non 

dovute o incassate in eccesso"

 69.239,65Totale Liv.3 "Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o 

incassate in eccesso"

 534.065,94Totale Liv.2 "Rimborsi e poste correttive delle entrate"

Altre spese correnti110

Versamenti IVA a debito11003

1100301 Versamenti IVA a debito per le gestioni 

commerciali

 7.582,15ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 259.313,88RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 136.285,15SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 403.181,18Totale Liv.4 "Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali"

 403.181,18Totale Liv.3 "Versamenti IVA a debito"

Premi di assicurazione11004

1100401 Premi di assicurazione contro i danni

 20.600,38ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 3.495,92RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 21.924,76RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 170.766,62SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 216.787,68Totale Liv.4 "Premi di assicurazione contro i danni"
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1100499 Altri premi di assicurazione n.a.c.

 4.461,09ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 6.952,26RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 9.520,90SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 20.934,25Totale Liv.4 "Altri premi di assicurazione n.a.c."

 237.721,93Totale Liv.3 "Premi di assicurazione"

Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi11005

1100502 Spese per risarcimento danni

 920,05ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 92,92RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 935,05RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.948,02Totale Liv.4 "Spese per risarcimento danni"

 1.948,02Totale Liv.3 "Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi"

Altre spese correnti n.a.c.11099

1109999 Altre spese correnti n.a.c.

 13,23ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 0,26RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 471,66RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 485,15Totale Liv.4 "Altre spese correnti n.a.c."

 485,15Totale Liv.3 "Altre spese correnti n.a.c."

 643.336,28Totale Liv.2 "Altre spese correnti"

Totale Liv.1 "Spese correnti"  79.636.408,13
Spese in conto capitale2

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni202

Beni materiali20201
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2020101 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e 

ordine pubblico

 34.397,15ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 3.581,04RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 36.039,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 26.020,79SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 100.037,98Totale Liv.4 "Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico"

2020103 Mobili e arredi

 45.012,16ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 5.848,82RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 74.351,56RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 33.910,50SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 159.123,04Totale Liv.4 "Mobili e arredi"

2020104 Impianti e macchinari

 253.817,82ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 35.920,85RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 214.800,31RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 96.735,10SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 601.274,08Totale Liv.4 "Impianti e macchinari"
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2020105 Attrezzature

 28.928,29ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 773.949,63RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 2.773.693,42RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 9.909,16SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 3.586.480,50Totale Liv.4 "Attrezzature"

2020106 Macchine per ufficio

 1.246,70ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 108,64RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 879,81SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 2.235,15Totale Liv.4 "Macchine per ufficio"

2020107 Hardware

 199.689,96ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 115.921,16RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 311.983,22RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 67.637,12SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 695.231,46Totale Liv.4 "Hardware"

2020109 Beni immobili

 2.933.400,24ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 96.723,96RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.353.500,08RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 670.653,22SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 5.054.277,50Totale Liv.4 "Beni immobili"
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2020199 Altri beni materiali

 1.427,86ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 7.408,42RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 107.030,92RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 86,24SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 115.953,44Totale Liv.4 "Altri beni materiali"

 10.314.613,15Totale Liv.3 "Beni materiali"

Beni immateriali20203

2020302 Software

 2.214,30ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 6.525,78RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 11.974,30RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 2.281,40SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 22.995,78Totale Liv.4 "Software"

2020305 Incarichi professionali per la realizzazione di 

investimenti

 20.210,62ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 8.661,70RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 28.872,32Totale Liv.4 "Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti"

2020306 Manutenzione straordinaria su beni di terzi

 1.275.312,83ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 770.479,98RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 419.961,14SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 2.465.753,95Totale Liv.4 "Manutenzione straordinaria su beni di terzi"

 2.517.622,05Totale Liv.3 "Beni immateriali"

 12.832.235,20Totale Liv.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
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Contributi agli investimenti203

Contributi agli investimenti a Amministrazioni 

pubbliche

20301

2030101 Contributi agli investimenti a Amministrazioni 

Centrali

 96.711,90RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 27.635,02RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 124.346,92Totale Liv.4 "Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali"

2030102 Contributi agli investimenti a Amministrazioni 

Locali

 3.730,00ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 205.460,90RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.248.780,85RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.457.971,75Totale Liv.4 "Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali"

 1.582.318,67Totale Liv.3 "Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche"

Contributi agli investimenti a Imprese20303

2030303 Contributi agli investimenti a altre Imprese

 668.946,17RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 626.845,38RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.295.791,55Totale Liv.4 "Contributi agli investimenti a altre Imprese"

 1.295.791,55Totale Liv.3 "Contributi agli investimenti a Imprese"

 2.878.110,22Totale Liv.2 "Contributi agli investimenti"

Totale Liv.1 "Spese in conto capitale"  15.710.345,42

Uscite per conto terzi e partite di giro (conti 

transitori)

7

Uscite per partite di giro701

Versamenti di altre ritenute70101

7010102 Versamento delle ritenute per scissione contabile 

IVA (split payment)

 3.133.579,81SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 3.133.579,81Totale Liv.4 "Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)"

Pagina 19 di 24Stampato il 08/04/2026



Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

7010199 Versamento di altre ritenute n.a.c.

 1.711,50SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 1.711,50Totale Liv.4 "Versamento di altre ritenute n.a.c."

 3.135.291,31Totale Liv.3 "Versamenti di altre ritenute"

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 

dipendente

70102

7010201 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi

 10.101.668,20SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 10.101.668,20Totale Liv.4 "Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse 

per conto terzi"

7010202 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali 

su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto 

terzi

 5.354.572,10SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 5.354.572,10Totale Liv.4 "Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi"

7010299 Altri versamenti di ritenute al personale 

dipendente per conto di terzi

 274.150,57SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 274.150,57Totale Liv.4 "Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi"

 15.730.390,87Totale Liv.3 "Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente"

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro 

autonomo

70103

7010301 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi

 150.446,63SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 150.446,63Totale Liv.4 "Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto 

terzi"

7010302 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali 

su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi

 9.936,28SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 9.936,28Totale Liv.4 "Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

autonomo per conto terzi"

 160.382,91Totale Liv.3 "Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo"

Altre uscite per partite di giro70199

Pagina 20 di 24Stampato il 08/04/2026



Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

7019901 Spese non andate a buon fine

 8.005,92ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 13.913,21RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 4.431,98RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 2.044,49SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 28.395,60Totale Liv.4 "Spese non andate a buon fine"

7019903 Costituzione fondi economali e carte aziendali

 420,00ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 280,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 23.000,00SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 23.700,00Totale Liv.4 "Costituzione fondi economali e carte aziendali"

7019999 Altre uscite per partite di giro n.a.c.

 43.473,13ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 130.384,32RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 221.999,66RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 582.329,83SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 978.186,94Totale Liv.4 "Altre uscite per partite di giro n.a.c."

 1.030.282,54Totale Liv.3 "Altre uscite per partite di giro"

 20.056.347,63Totale Liv.2 "Uscite per partite di giro"

Uscite per conto terzi702

Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni 

pubbliche

70202
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7020201 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni 

Centrali

 56.134,53RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 39.904,50RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 96.039,03Totale Liv.4 "Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni Centrali"

7020202 Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni 

Locali

 14.552,00ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 429.959,62RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 444.511,62Totale Liv.4 "Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni Locali"

 540.550,65Totale Liv.3 "Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni 

pubbliche"

Trasferimenti per conto terzi a Altri settori70203

7020302 Trasferimenti per conto terzi a Imprese

 141.866,06RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 64.600,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 206.466,06Totale Liv.4 "Trasferimenti per conto terzi a Imprese"

7020303 Trasferimenti per conto terzi a Istituzioni Sociali 

Private

 109.382,62RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 109.382,62Totale Liv.4 "Trasferimenti per conto terzi a Istituzioni Sociali Private"

7020304 Trasferimenti per conto terzi all'Unione Europea e 

al Resto del Mondo

 10.192,68RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 74.800,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 84.992,68Totale Liv.4 "Trasferimenti per conto terzi all'Unione Europea e al Resto del Mondo"

 400.841,36Totale Liv.3 "Trasferimenti per conto terzi a Altri settori"

Depositi di/presso terzi70204
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7020401 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali 

presso terzi

 2.833,80ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 286,20RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 2.880,00RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 1.252,80SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 7.252,80Totale Liv.4 "Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali presso terzi"

7020402 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di 

terzi

 2.070,96ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 1.134,10RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 1.725,80RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 21.590,28SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 26.521,14Totale Liv.4 "Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi"

 33.773,94Totale Liv.3 "Depositi di/presso terzi"

Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto 

terzi

70205

7020501 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente 

riscosse per conto di terzi

 410,59ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 1.829,41SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 2.240,00Totale Liv.4 "Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per conto di 

terzi"

 2.240,00Totale Liv.3 "Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi"

Altre uscite per conto terzi70299

Pagina 23 di 24Stampato il 08/04/2026



Rendiconto Riclassificato per l'Esercizio Finanziario 2025

Parte Spese

Ente 

Università degli Studi della TusciaNome Ente

Nome Dipartimento

31/12/2025

 Pagamenti 

esercizio 2025

Descrizione codice DI 34/2025Codice DI 34/2025 Missione: Programma

7029999 Altre uscite per conto terzi n.a.c.

 43.929,17ISTRUZIONE UNIVERSITARIA: 

Sistema universitario e formazione post 

universitaria (COFOG 09.4)

 120.040,99RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica applicata 

(COFOG 04.8)

 2.738,25RICERCA E INNOVAZIONE: Ricerca 

scientifica e tecnologica di base 

(COFOG 01.4)

 181.215,93SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI: 

Servizi e affari generali per le 

amministrazioni (COFOG 09.8)

 347.924,34Totale Liv.4 "Altre uscite per conto terzi n.a.c."

 347.924,34Totale Liv.3 "Altre uscite per conto terzi"

 1.325.330,29Totale Liv.2 "Uscite per conto terzi"

Totale Liv.1 "Uscite per conto terzi e partite di giro (conti 

transitori)"

 21.381.677,92

Totali

 116.728.431,47
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