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UNIVERSITA

Tuscia

Al Prof. Maurizio Masi, Delegato del Rettore per la
programmazione ed il controllo di gestione

Al Dott. Fabrizio Rossi, Referente del Rettore per il
bilancio, il controllo interno e la gestione dei rischi
Ai Direttori dei Dipartimenti

Al Presidente del CIA

Alla Coordinatrice del Servizio Contabilita e Tesoreria
Alla Responsabile dell’Ufficio Programmazione e
budgeting

Al Responsabile dell’Ufficio Controllo di gestione
Ai Segretari amministrativi dei Centri di spesa

Oggetto: Consiglio di amministrazione del 15 luglio 2025 - Punto 7 dell’Ordine del Giorno “Budget
2025 Centri di spesa”

Si comunica che, nella seduta in oggetto, il Consiglio di amministrazione

VISTA la Legge 9 maggio 1989, n. 168, e successive modificazioni;

VISTA la Legge 30 dicembre 2010, n. 240 “Norme in materia di organizzazione delle universita, di personale
accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita e l'efficienza del sistema
universitario”;

VISTO il Decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzione di un sistema di contabilitd economico-
patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universitd, a norma dell'articolo 5,
comma 1, lettera b), e 4, lettera a), della legge 30 dicembre 2010, n. 240";

VISTA la normativa in tema di bilancio degli Atenei, da ultimo unificata e aggiornata con il Decreto MUR-
MEF 15 gennaio 2025, n. 34 “Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di
bilancio in contabilita economico-patrimoniale per le Universita”;

VISTO il Regolamento di Ateneo per I'amministrazione, la finanza e la contabilita, emanato con D.R. n.
875/13 del 03.10.2013, modificato con D.R. n. 143/15 del 12.02.2013 e con D.R. n. 683/19 del 18.09.2019;
VISTO il Manuale di Amministrazione di Ateneo, emanato con D.R.n. 1061/13 del 30.12.2013 e successive
integrazioni e modificazioni;

VISTO il “Modello di valutazione delle prestazioni e di distribuzione delle risorse ai dipartimenti”, gia
utilizzato a partire dal 2017 a seguito di delibera del Senato Accademico e del Consiglio di
Amministrazione, rispettivamente nelle sedute del 30 e 31 gennaio 2017, opportunamente modificato e
integrato per aggiornamenti normativi ove necessario, come pubblicato nella sezione “Documenti del
sistema di Governo - Assegnazione Risorse” del sito Unitus;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 20.12.2024 - punto 6. Bilancio di previsione unico
di Ateneo e. f. 2025 e Budget Triennale 2025-2027 - art.12, c.2, lett. b);
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RITENUTO, ai fini dell’attribuzione del budget ai Centri di spesa - Dipartimenti, di assegnare un importo
complessivo di euro 556.250,00, da suddividere utilizzando i seqguenti criteri:

- 80% sulla base della quota storica di assegnazione del budget alle strutture nel triennio 2022-2024;

- 20% corrispondente a % della quota storica assegnata sulla base della performance;

RITENUTO OPPORTUNO assegnare ai Centri diversi dai Dipartimenti la stessa quota assegnata
nell’esercizio precedente;

CONSIDERATO il prospetto del calcolo delle spese generali che sono imputate a ciascuna struttura, in
cui la percentuale di partecipazione dei Dipartimenti alle spese generali considerata € pari al 5% dei
pertinenti stanziamenti iscritti nel budget 2025;

TENUTO CONTO della delibera del CdA del 27.02.2025, punto o.d.g. 10 ‘Budget 2025 Centri di spesa -
Prima tranche’, con la quale & stata disposta una prima assegnazione di risorse 2025 ai Centri,
corrispondente al 50% della quota libera assegnata nell’es. 2024, per un importo totale di euro
571.503,21 (stanziamento comprensivo dei costi per banche dati risorse bibliografiche elettroniche);

ha deliberato

1. di approvare I'assegnazione finale a favore dei Centri di spesa della dotazione 2025, come da
prospetto allegato (Allegato A/1-1).

2. di procedere al trasferimento della quota libera del budget, al netto della quota gia trasferita
quale prima tranche, sulle upb dei Centri di spesa, conto C11101 e capitolo finanziario S11106. I Centri
di spesa, provvederanno, successivamente all’assegnazione, allo storno sui conti/capitoli/upb pertinenti
alle finalita stabilite dagli organi e relativi codici CO.AN. (PIAO, centri di costo/driver ripartizione).

3. di procedere successivamente alla distribuzione della quota vincolata del budget per
complessivi euro 500.000, quale ulteriore dotazione da sottoporre a negoziazione con i Centri di spesa,
previa presentazione di specifiche richieste di budget dettagliate da piani operativi, che dovranno
pervenire entro il prossimo 15 settembre con I'indicazione dell’ammontare delle risorse che si prevede
di impiegare entro la fine del corrente esercizio. Le risorse assegnate con procedura di negoziazione
non spese entro il 31.07.2026 verranno recuperate dall’Amministrazione, come anche le risorse di quote
libere.

4, di procedere successivamente al trasferimento del contributo per corsi interateneo per
complessivi euro 23.000,00, previa verifica dell’effettiva erogazione dei CFU conteggiati per l'a.a.
2024/25.

Richiamando quanto deliberato dal C.d.A. nella seduta del 20.09.2024, si richiede la rendicontazione
delle somme assegnate quali risorse vincolate di dotazione 2024. Le somme non spese saranno
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recuperate dall’Amministrazione. La rendicontazione va inviata al Direttore Generale entro il 15
settembre 2025, congiuntamente ai piani operativi per gli impieghi dei fondi 2025 in negoziazione
(dettaglio costi sostenuti entro la data del 31.08.2025).

Il Consiglio di amministrazione raccomanda inoltre ai Dipartimenti il rispetto delle misure per contenere
le spese di contratti di docenza previste nel documento "Politiche di Ateneo e Programmazione didattica
a.a. 2025/26", approvato dagli Organi nelle sedute del 28 e del 30 aprile 2025.

Il Consiglio di amministrazione ha disposto I'immediata esecuzione del dispositivo ai sensi dell’art. 7, c.
3 del Regolamento Generale di Ateneo.

Con i migliori saluti,
IL RETTORE
Prof. Stefano Ubertini
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