
PROPOSTA DELIBERATA IN CDD (27.01.2021)

PIANO TRIENNALE (2021-2023) DI SVILUPPO DEL DIPARTIMENTO DIBAF 

PREMESSA 

Obiettivo del presente documento è fornire una sintesi di informazioni sul Dipartimento che siano di 

supporto per sviluppare ipotesi di programmazione ai fini dell’assegnazione di risorse (posizioni di 

prima fascia, seconda fascia, RTDB, e PTA).  

1. COSTITUZIONE DEL DIPARTIMENTO DIBAF E SUA PROBABILE EVOLUZIONE:

- professori ordinari: 15 (13 dal 1.11.2020)

- professori associati: 35

- ricercatori a tempo indeterminato: 6

- ricercatori con contratto di tipo A: 4

- ricercatori con contratto di tipo B: 6

- personale tecnico amministrativo strutturato: 10 (9 dal 1.1.2021)

- personale tecnico amministrativo non strutturato (a tempo determinato): 1

- personale tecnico strutturato: 18 (17 dal 1.1.2021)

- personale tecnico non strutturato (a tempo determinato): 2

Il Personale docente è così articolato: 

Tabella 1:SSD, Cognome Nome, Ruolo 

AGR/01 CARBONE Anna Associato 

AGR/01 CARBONE Francesco Associato 

AGR/01 BLASI Emanuele RTDB 

AGR/01 CICATIELLO Clara RTDA 

AGR/03 BIASI Rita Associato 

AGR/05 CORONA Piermaria Ordinario 

AGR/05 DE ANGELIS Paolo Ordinario 

AGR/05 SCARASCIA MUGNOZZA Giuseppe Ordinario 

AGR/05 VALENTINI Riccardo Ordinario 

AGR/05 BARBATI Anna Associato 

AGR/05 HARFOUCHE Antoine Associato 

AGR/05 KUZMINSKY Elena Associato 

AGR/05 PAPALE Dario Associato 

AGR/05 PORTOGHESI Luigi Associato 

AGR/05 SABATTI Maurizio Associato 

AGR/05 AGRIMI Mariagrazia Ricercatore 

AGR/05 MAESANO Mauro RTDB 

AGR/06 ROMAGNOLI Manuela Ordinario 

AGR/07 CIAFFI Mario Associato 

AGR/08 GRIMALDI Salvatore Ordinario 

AGR/08 TAURO Flavia RTDB 

AGR/09 MOSCETTI Roberto RTDB 

AGR/12 VANNINI Andrea Ordinario 

AGR/12 CHILOSI Gabriele Associato 

AGR/12 VETTRAINO Anna Maria Associato 

AGR/13 D'ANNIBALE Alessandro Associato 

AGR/13 MOSCATELLI Maria Cristina Associato 

AGR/13 DE CESARE Fabrizio Ricercatore 

AGR/14 MARINARI Sara Associato 

AGR/14 CHITI Tommaso RTDB 

AGR/15 MORESI Mauro (in pensione da 01.11.2020) Ordinario 

AGR/15 BELLINCONTRO Andrea Associato 



AGR/15 BOTONDI Rinaldo Associato 

AGR/15 DE SANTIS Diana Associato 

AGR/15 FIDALEO Marcello Associato 

AGR/15 MASSANTINI Riccardo Associato 

AGR/15 CIMINI Alessio RTDB 

AGR/16 CANGANELLA Francesco Ordinario 

AGR/17 CHILLEMI Giovanni Associato 

BIO/01 TIEZZI Antonio Associato 

BIO/05 FAUSTO Anna Maria Ordinario 

BIO/05 SCAPIGLIATI Giuseppe Ordinario 

BIO/05 FOCHETTI Romolo Associato 

BIO/05 PICCHIETTI Simona Associato 

BIO/05 ZAPPAROLI Marzio Associato 

BIO/05 MICCOLI Andrea RTDA 

BIO/09 CERVIA Davide Associato 

BIO/10 POERIO Elia (in pensione da 01.11.2020) Ordinario 

BIO/10 BUONOCORE Francesco Associato 

BIO/11 FICCA Anna Grazia Ricercatore 

BIO/19 PETRUCCIOLI Maurizio Ordinario 

BIO/19 CROGNALE Silvia Associato 

CHIM/01 VINCIGUERRA Vittorio Ricercatore 

CHIM/02 PORCELLI Fernando Associato 

CHIM/03 GRANDINETTI Felice Ordinario 

CHIM/03 SANNA Nico Associato 

CHIM/03 CECCHI Patrizio Ricercatore 

CHIM/07 BOROCCI Stefano Associato 

CHIM/11 RUZZI Maurizio Associato 

CHIM/11 LUZIATELLI Francesca RTDA 

L-ANT/07 DE ANGELI Stefano Associato 

L-ANT/07 BRAVI Alessandra RTDA 

L-ART/04 CATALANO Maria Ida Associato 

L-ART/04 POGLIANI Paola Luisa Ricercatore 

L-FIL-LETT/14 PETROCCHI Francesca Ordinario 

SECS-S/03 SECONDI Luca Associato 

 

 

 

 
Figura 1. Distribuzione personale docente (con già escluse le quiescenze 2020). 

 



 
Figura 2. Distribuzione prof. ordinari (con già escluse le quiescenze 2020). 

 

 
Figura 3. Distribuzione prof. Associati e RTDB (sinistra); Ricercatori a tempo indeterminato (destra).  Già escluse le 

quiescenze 2020. 

 

 

Il Personale docente è evoluto ed evolverà come di seguito descritto: 

 
Tabella 2: Assunzioni e avanzamenti negli ultimi 6 anni. In rosso sono indicate le posizioni assunte ma non più 

afferenti al Dipartimento. 

Ordinari Associati Ricercatori (tipo B) 

AGR/08 

AGR/12 

AGR/15 

AGR/06 

AGR/13 

AGR/05 

AGR/12 

AGR/05 

AGR/15 

AGR/05 

AGR/01 

AGR/14 

BIO/09 

AGR/05 

AGR/15 

AGR/13 

CHIM/07 

ICAR/21 

BIO/10 

AGR/17 

CHIM/03 

BIO/05 

BIO/19 

AGR/15 

AGR/14 

AGR/01 

AGR/08 

AGR/09 

SECS-S/03 

AGR/05 

AGR/15 

31 posizioni: 75% posizioni AGR (di cui 5 AGR/05; 5 AGR/15) 

 
Tabella 3: Quiescenze nei prossimi 6 anni 

Quiescenze fino al 2026 

Ordinari Associati Ricercatori 

AGR/15 

BIO/10 

L-FIL-LET/14 

AGR/05 

BIO/05 

L-ART/04 

AGR/05 

CHIM/11 

BIO/01 

CHIM/03 

AGR/05 

BIO/11 

CHIM/01 
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Figura 4. Distribuzione personale docente al 2026. 

 

 

2. ELEMENTI DI VALUTAZIONE 

 

 

DIDATTICA 

 

 
 
Figura 5: Inscritti al 2019 - offerta didattica DIBAF. 

 

 

 
Figura 6: Carico didattico (Numero CFU/Numero di docenti) al 2026. In rosso, con campitura diagonale, i settori che 

saranno scoperti di cui si riporta il valore dei CFU offerti al 2020. 
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Figura 7: Efficienza didattica (Numero studenti/Numero di docenti) al 2020. 

 

I CFU e il numero di studenti sono calcolati in misura proporzionale ai crediti offerti dal SSD 

considerando le diverse strutturazioni inter-ateneo e inter-dipartimentali. Sono, inoltre, considerati i 

CFU offerti all’esterno del dipartimento seguendo il “lodo Varvaro”. 

 

 

RICERCA 

 

 

 
Figura 8. Media dei tre rapporti tra gli indici ASN con le relative soglie.  

 

 

3. RISORSE 

 

Nel 2020 sono stati resi disponibili 2,3 punti organico (p.o.) da investire nel 2021 e 2022, di cui 1 

punto organico è vincolato al piano straordinario RTD-B e 0,35 al personale tecnico-amministrativo 

fornito dall’ateneo per lo sbilanciamento evidente rispetto alle segreterie amministrative degli altri 

dipartimenti, oltre a 0,3 p.o., residuali dal 2019, per una posizione da PO. 

 

Per il 2021/2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato l’attribuzione di p.o. finalizzati alle 

seguenti posizioni: 
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1 PO 

2 RTDB 
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2022 

1 RTDB 

1 Unità di personale amministrativo di tipo “C” 

 

Le risorse previste nel 2022 saranno integrate con i p.o. erogati nel 2021 e con il piano straordinario 

RTD-B, ipotizzando una possibile ridistribuzione delle risorse per posizioni di prima fascia. 

 

 

1. COMMENTI E PROPOSTA 

 

Il Consiglio di Dipartimento nell’estate 2020 ha chiesto con determinazione quali fossero le linee di 

indirizzo per lo sviluppo ed il miglioramento del Dipartimento per i prossimi tre anni sulle quali 

basare le scelte di reclutamento. 

 

A tal fine, la Direzione ha raccolto le informazioni sopra riportate per offrire una fotografia del nostro 

Dipartimento in termini di personale e della sua evoluzione, di prestazione e carichi didattici e di 

ricerca. 

 

Come evidenziato nelle tabelle riportate nell’Allegato 1, che è utile nel processo di analisi, oltre il 

60% dell’FFO, e della attribuzione dei punti organico, di Ateneo e quindi di Dipartimento è basato 

su parametri relativi alla didattica; di conseguenza, una prima attenta valutazione è in questa 

direzione. Questo spiega il motivo per cui il documento è apparentemente sbilanciato. 

 

La Direzione ha inoltre consultato i vari CCS per avere un feedback sulle criticità dei SSD coinvolti 

(Allegato 2). 

 

Tra le varie analisi che possono scaturire dal documento è utile sottolinearne alcune: 

 

- Entro il 2026 il personale strutturato del DIBAF passerà da 62 unità a 49 unità. Tale drastica 

diminuzione determinerà l’insostenibilità della nostra offerta formativa come mostrato dalla 

Figura 7 e una riduzione dei punti organico dovuti ad una contrazione del dipartimento. 

- Alcuni corsi di studio mostrano delle prestazioni significative, anche eccessive positivamente 

visto che potrebbero necessitare in futuro di uno sdoppiamento, mentre altri necessitano di 

uno sforzo per aumentarne l’attrattività. 

 

Altre premesse non evincibili dal documento ma derivanti dalle attività di direzione quotidiane e 

dell’analisi dell’offerta sono: 

- L’improcrastinabilità della soluzione delle criticità della nostra amministrazione  

- Il rafforzamento del personale tecnico, anche alla luce di pensionamenti 

- Il DIBAF non dispone di alcuni SSD che fanno comunque parte dell’offerta formativa e che 

al momento abbiamo gestito internamente o esternamente al dipartimento grazie alla 

disponibilità di colleghi. 

 

Di seguito è quindi identificata la proposta dei SSD da supportare nei prossimi 3 anni. 

 

Posizioni di tipo RTDB 

Di seguito si riportano una lista di SSD tra i quali selezionare, al momento opportuno, quelli da 

mettere a bando. 

L’identificazione di tali settori è basata su: 

- Figure 6 e 7del presente documento 

- feedback forniti dai CCS,  



 

I settori sono elencati in ordine alfabetico e non in ordine di priorità. 

 

Priorità 1 

 

SSD Elementi di valutazione 

BIO/01 Unico docente in ateneo; prossimo pensionamento; carico didattico elevato su CdS 

ad alta numerosità; svolge insegnamenti di base per numerosi CdS. 

BIO/10 

 

Unico docente in dipartimento con pochi docenti in ateneo; pensionamento 2020; 

carico didattico pesante su CdS ad alta numerosità; svolge numerosi insegnamenti 

caratterizzanti per numerosi CdS. 

CHIM/11 Unico docente in dipartimento con solo un altro docente in ateneo; prossimo 

pensionamento; carico didattico pesante su vari CdS, anche ad alta numerosità; 

svolge numerosi insegnamenti caratterizzanti per numerosi CdS; presenza di RTD-A 

 

Priorità 2 

 

SSD Elementi di valutazione 

AGR/01 SSD di servizio per molti CdS; svolge numerosi insegnamenti caratterizzanti per 

numerosi CdS; presenza di RTD-A. 

BIO/05 

 

Svolge numerosi insegnamenti di base e caratterizzanti per numerosi CdS; carico 

didattico su CdS ad alta numerosità; pensionamenti previsti nei prossimi 6 anni; 

presenza di RTD-A. 

BIO/11 Unico docente in dipartimento con solo pochi docenti in ateneo; prossimo 

pensionamento; carico didattico su CdS anche ad alta numerosità 

BIO/19 

 

Svolge numerosi insegnamenti di base e caratterizzanti per numerosi CdS; carico 

didattico elevato su CdS ad alta numerosità. 

ICAR/21 Dal 2020 è mancante in Dipartimento, SSD fondamentale per Paesaggio 

 

 

Posizioni di prima fascia 

Di seguito si riportano una serie di SSD tra i quali selezionare, al momento opportuno, quelli da 

mettere a bando, considerando che il profilo atteso per il docente di prima fascia deve soddisfare i 

seguenti requisiti 

  

- Qualità della ricerca 

- Capacità di gestire un programma accademico 

- Capacità di assumere un ruolo in un consesso accademico 

- Capacità di attrarre fondi di ricerca 

- Qualità nelle attività didattiche 

- Capacità di coordinamento di un gruppo di ricerca 

- Senso di appartenenza per il nostro Ateneo 

- Presenza 

 

Essendo procedure di tipo art. 18, il dipartimento identifica i SSD e non i candidati. Diventa pertanto 

condizione imprescindibile che i SSD individuati possano includere potenziali candidati con profili 

forti (qualità di ricerca e curriculari elevate), la cui aderenza ai requisiti sopra elencati sia non solo 

chiaramente documentabile, ma anche continua e consolidata negli anni, tale da permettere di 

affrontare agevolmente una procedura concorsuale di tipo comparativo a livello nazionale. 

 



Il possesso di tali requisiti di qualità si aggiunge ad altri due criteri, che vengono considerati primari 

per l’identificazione dei SSD: 

1. Settori, e settori concorsuali, che in prospettiva siano sguarniti di docenti di prima fascia 

2. Settori che siano attivamente coinvolti in corsi di laurea strategici e con elevate prestazione 

in termini di iscritti. 

 

I SSD individuati in priorità 1 soddisfano appieno l’insieme dei criteri sopra menzionati e sono perciò 

strategici per il DIBAF nella prospettiva di uno sviluppo armonico e nella gestione delle attività 

scientifiche e didattiche.  

I settori sono elencati in ordine alfabetico e non in ordine di priorità. 

 

 

Priorità 1 

 

SSD Criterio 1 Criterio 2 Requisiti per il profilo 

AGR/07 

07/E1 

Il SSD e SC non ha PO 

in dipartimento; ruolo 

strategico in ateneo 

SSD fortemente 

coinvolto nel CdS in area 

alimentare; notevole 

carico didattico su vari 

CdS; SSD caratterizzante 

in tutti i CdS 

agroforestali e 

biotecnologici del 

DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

elevata capacità di gestione di 

numerosi rapporti e buona 

attrazione fondi (accordi, 

convenzioni, progetti, ecc.); 

buona qualità della ricerca 

AGR/15 

07/F1 

Il SSD e SC non ha PO 

in dipartimento; 

riequilibrio dopo la 

perdita di 2 PO nel 

2019-’20; ruolo 

strategico in ateneo 

Ruolo strategico del SSD 

nella gestione dei CdS 

inter-ateneo con 

Sapienza; SSD 

fortemente coinvolto 

nella gestione dei CdS in 

area alimentare; SSD 

caratterizzante in tutti i 

CdS agro-biotecnologici 

del DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

ottima capacità di gestione di 

numerosi rapporti e attrazione 

fondi (accordi, convenzioni, 

progetti, ecc.); buona qualità 

della ricerca 

BIO/09 

05/D1 

Unico SSD e SC in 

tutto l’Ateneo e il 

dipartimento; ruolo 

strategico del SSD 

nella gestione dei CdS 

in ateneo e a livello 

nazionale 

SSD fortemente 

coinvolto nella gestione 

dei CdS in area biologica 

e biotecnologica; SSD 

caratterizzante in tutti i 

CdS biologici del DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

elevata capacità di gestione di 

numerosi rapporti e attrazione 

fondi (accordi, convenzioni, 

progetti, ecc.); elevata qualità 

della ricerca 

 

 

Priorità 2 

I SSD elencati in priorità 2, pur non soddisfacendo appieno i criteri primari, sono comunque 

individuati come importanti per il DIBAF nella prospettiva di uno sviluppo armonico e nella gestione 

delle attività scientifiche e didattiche.  

La prima posizione in priorità 2 verrà espletata ai sensi della procedura ex art.24 (regolamento 

approvato in SA del 28.04.2020 e rettifiche prot. n. 5526 del 06.05.2020). 

I settori sono elencati in ordine alfabetico e non in ordine di priorità. 

 



SSD Criterio 1 Criterio 2 Ruolo consolidato 

AGR/01 

07/A1 

Il SSD e SC non ha 

PO in dipartimento 

SSD fortemente coinvolto 

nel CdS in area 

alimentare; elevato carico 

didattico su vari CdS; SSD 

caratterizzante in molti 

CdS del DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

buona capacità di gestione di 

numerosi rapporti e buona 

attrazione fondi (accordi, 

convenzioni, progetti, ecc.); 

buona qualità della ricerca 

AGR/03 

07/B2 

 

Il SSD non ha PO in 

dipartimento ma ne 

ha nel SC; ruolo 

importante in ateneo 

SSD fortemente coinvolto 

nella gestione del CdS nel 

paesaggio; notevole carico 

didattico su vari CdS; SSD 

di base e caratterizzante in 

vari CdS agroalimentari e 

paesaggio del DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

capacità di gestione di numerosi 

rapporti e attrazione fondi 

(accordi, convenzioni, progetti, 

ecc.); buona qualità della ricerca 

AGR/05 

07/B2 

Presenza di vari PO 

nel SSD in 

Dipartimento e in 

Ateneo 

SSD di base e 

caratterizzante in vari CdS 

agroforestali e paesaggio 

del DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

ottima capacità di gestione di 

numerosi rapporti e attrazione 

fondi (accordi, convenzioni, 

progetti, ecc.); eccellente qualità 

della ricerca 

AGR/13 

07/E1 

Il SSD e SC non ha 

PO in dipartimento e 

in ateneo; ruolo 

strategico in ateneo 

SSD fortemente coinvolto 

nel CdS in area 

alimentare; SSD con 

notevole carico didattico 

su CdS in area agro-

alimentare, paesaggio e 

biotecnologico; SSD 

caratterizzante in vari CdS 

del DIBAF 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

capacità di gestione di rapporti e 

di attrazione fondi (accordi, 

convenzioni, progetti, ecc.); 

buona qualità della ricerca 

AGR/17 

07/G1 

Il SSD non ha PO in 

dipartimento ma nell’ 

SC ha vari PO in 

ateneo 

SSD di base e 

caratterizzante in vari CdS 

del DIBAF 

Il SSD sta dimostrando elevata 

capacità di gestione di numerosi 

rapporti e attrazione fondi 

(accordi, convenzioni, progetti, 

ecc.); elevata qualità della 

ricerca 

BIO/05 

05/B1 

 

Presenza di PO nel 

SSD in Dipartimento 

SSD di base e 

caratterizzante in vari CdS 

agroalimentari e forestali, 

biotecnologici e biologici 

del DIBAF e dell’ateneo 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

elevata capacità di gestione di 

numerosi rapporti e attrazione 

fondi (accordi, convenzioni, 

progetti, ecc.); elevata qualità 

della ricerca 

L-

ART/04 

10/B1 

Il SSD non ha PO in 

dipartimento e in 

ateneo 

Ruolo strategico nella 

gestione del ciclo unico di 

Restauro e in ateneo; SSD 

di base e caratterizzante in 

vari CdS restauro e beni 

culturali 

Il SSD ha dimostrato negli anni 

capacità di gestione di numerosi 

rapporti e attrazione fondi 

(accordi, convenzioni, progetti, 

ecc.); buona qualità della ricerca 

 

Alle "Priorità 2", che sono identificate principalmente sulla base di necessità didattiche, organizzative 

e di equilibrio tra settori, verranno destinate il 66% delle risorse mentre il 33% verrà destinato a SSD 



selezionati seguendo i criteri usati per l'identificazione delle priorità legate principalmente ad aspetti 

di ricerca, attrazione fondi e coordinamento gruppi. 

  



 

ALLEGATO 1 

Tabelle riepilogative su FFO vs. didattica e ricerca 

 
Ripartizione entrate di ateneo secondo FFO (al netto della quota storica) e tasse studentesche. 

Costo standard 34,00% 

Quota Premiale: VQR 24,10% 

Quota Premiale: Reclutamento 8,04% 

Quota Premiale: Autonomia Responsabile 8,04% 

Proventi per la didattica (17% del totale FFO) 25,82% 
 

Pesi nella ripartizione tra dipartimenti secondo entrate di Ateneo 

Pesi finali nella ripartizione tra dipartimenti   

Didattica FFO (Costo standard) 34,0% 

Didattica Tasse (Contribuzione studentesca) 26,0% 

Ricerca (Contributo dipartimento nell’ultima VQR) 12% 

Ricerca (Contributo dinamico dipartimento similVQR) 12% 

Reclutamento – Valutazione nuovi assunti in base all’ultima VQR 4% 

Reclutamento – Valutazione nuovi assunti similVQR 4% 
Autonomia responsabile 
Didattica: Indicatore A_a: % studenti iscritti al II anno con > 40 CFU 
Ind. A_b: % docenti riferimento su SSD basi e caratterizzanti 
Ricerca: Ind. B_a: % dottorandi 1° anno rispetto ai docenti del collegio  
               Ind. B_b: % proventi da commesse, trasferimento tecnologico e finanziamenti 
                               competitivi sul totale dei proventi 
Servizi a studenti: Ind. C_a: % laureandi complessivamente soddisfatti del CdS 
Internazionalizzazione: Ind D_a: % CFU conseguiti all’estero dagli studenti 
                                       Ind D_b: % dottori di ricerca con almeno 3 mesi all’estero 8% 

 

 

 

 

  



 

ALLEGATO 2 

Feedback dei CCS riguardo le criticità degli SSD 

 
CdS Priorità 1 Priorità 2 

TAE L-26 I fascia  

AGR/15  

 

RTD-B  

CHIM/11  

 

I fascia  

AGR/01, AGR/03, AGR/07, AGR/12, AGR 13, AGR 17 

 

RTD-B  

2. AGR/03 

3. BIO/10 

Biotecnologie L-2 I fascia  

BIO/09 

 

RTD-B  

BIO/01, BIO/10 

I fascia  

BIO/05 

 

RTD-B  

BIO/05, BIO/11, BIO/19, CHIM/11  

PPPA L-21 RTD-B 

ICAR/21 

 

Conservazione e 

restauro …MLR-02 

I fascia 

L-ART/04 

 

RTD-B 

Su SSD caratterizzante 

Tecnico per il Laboratorio del Legno 

STA LM-70 I fascia  

AGR/15, AGR/13  

 

RTD-B  

CHIM/11  

I fascia 

2. AGR/01 e AGR/12; 

3. AGR/17 e AGR/05. 

 

 

 

 

 


