




ell9anno 2020 
dall9

9Ateneo ha 
mediante l9introduzione dello 

L9emergenza sanitaria ha
dell9innovazione e della digitalizzazione dei servizi (metodologie didattica in 

9altra parte

legati alla mobilità all9estero degli 
all9orientamento 8 9

on si può non sottolineare la criticità legata all9aspetto delicato e strategico della relazione 

Nonostante la complessità del contesto dell9

grazie all9impegno degli Organi, delle strutture e del personale



L9

2.2.2. L’Offerta formativa

–



–

–
–
–

–
–
–



–

dall9Amministrazione per il conseguimento degli obiettivi organizzativi ed individuali nel corso dell9anno 
9articolo 10

<

=

delineate nel documento denominato <Sistema di misurazione e valutazione della =
, dei principi espressi nelle Delibere CIVIT nn. 4, 5 e 6 dell9anno 2012 e delle 

successive Linee guida dell9Anvur nonché delle rvazioni presentate dall9OIV nella <Relazione 
– =

delle università statali italiane, emanate dall9Anvur con delibera n. 103 del 20 luglio 2015 nonché della 
irettivo dell9ANVUR in data 20 dicembre 2017, che integra, a 

rendicontazione, i risultati di un anno di attività, gli obiettivi raggiunti sul fronte delle <prestazioni= 

2019 del Consiglio Direttivo dell9ANVUR.



–

mondo nel corso dell9ultimo anno ha avuto 

questa fase di massimo impegno e sforzo, soprattutto sul fronte dell9innovazione e della tecnologia (es. 

ricevute l9anno precedente. Tale elemento, pur considerando che 

ll9attribuzione della quota premiale del FFO; elemento questo molto 

all9i
studenti in condizioni di disagio, con borse di studio, supporti informatici in comodato d9uso e con una 

L9estensione 

rispetto all9anno accademico 2019/

dovute all9ampliamento della fascia 

Il Ministro dell9Università e della Ricerca in un recente documento ha sostenuto che <
rappresentato certamente un elemento di rottura per l’andamento di diversi processi in atto da tempo= e 

che <questa crisi possa essere un’importante opportunità per rivedere alcune delle politiche messe in campo 
in passato=.

fattore potente di spinta anche a riconvertire l9apparato economico italiano verso imprese e settori a 

Covid: quale impatto sull’università?, 



–

ruolo che dovranno avere le università. L9investimento in formazione, ricerca e diritto allo studio 

e un obiettivo di spesa in R&S in rapporto al Pil pari all91,53%

Tale livello di istruzione terziaria risulta insufficiente alle necessità dell9economia e della società 

formazione accademica, potrebbe dare un9ulteriore spinta al settore, continuando sul percorso della 

per il 2021 l9ingress

l9Università della Tuscia risulta essere inserita in un contesto locale con un tessuto 

L9Ateneo risulta ben calato nel contesto territoriale, con numerose attività di collaborazione con 

produttivo locale e dell9importanza che per un rilancio dell9economia.



–

2.2. L’ Amministrazione

l9Amministrazione, e più in generale l9Ateneo, in riferimento alle attività strumentali e di supporto alla 

•
•
•
• DIBAF (Dipartimento per l9
•
•

L9articolazione organizzativa dell9Ateneo prevedeva i seguenti centri di spesa, dotati di propri 
regolamenti per il funzionamento, l9organizzazione amminis

• Sperimentale <N Lupori=
• Orto Botanico <Angelo Rambelli=
•
•
•
•
•
• Centro Interuniversitario per l9Innovazione Tecnologica e lo Sviluppo del Territorio (CINTEST)
•
•
•

Data l9esigenza di trasformare l9assetto organizzativo eccessivamente frammentato de
, in nome dello snellimento dell9attività amministrativa e dell9apparato burocratico, il 

l9istituzione del <Centro Integrato di Ateneo= 
All9interno del Centro, 

dell9apparato organizzativo dell9Ateneo, articolato al suo interno in Sezioni
L9istituzione e l9effettiva attivazione del CIA si è realizzata nel 

svolgimento delle funzioni istituzionali l9Ateneo si avvale di numerose forme di sinergia 

altri enti pubblici e privati che sostengono in vario modo le attività dell9Università. 
quanto riguarda l9offerta formativa, in fase di programmazione dell9istituzione 



–

e tutte quelle iniziative volte a favorire l9inserimento dei laureati nel mondo 

Le attività inerenti al funzionamento dell9organizzazione (Area amministrativa, finanziaria e 
dall9

L9Amministrazione Centrale è 

l9Amministrazione, la Finanza e la Contabilità (RAFC). Queste sono ripartite al proprio interno in Servizi 

Lo staff della Direzione Generale include l9Ufficio Assicurazione Qualità, mentre d
direttamente dal Rettore l9Ufficio di Staff del ettore e l9Ufficio Comunicazione e 

l9attuale organigramma dell9Amministrazione
dell9Ateneo, con la relativa articolazione in Servizi e Uffici.

, nel corso dell9anno 

•

dell9incarico di Direttore Generale dell9Università degli 
. L9

•

all9Avv. Alessandra 
dell9Ateneo

•

•

•

Ulteriori informazioni sui cambiamenti intervenuti nell9anno in riferimento alla 
disponibili nella sezione <Ateneo → Organi di Ateneo= del sito 

https://www.unitus.it/


–



–

amministrativo dell9Università 

L9età media, il titolo di studio posseduto, la formazione e il 

Tot. 11.118,80 € per 15 corsi esterni –

significativa politica di reclutamento, nel rispetto dei limiti dell9ordinamento vigente in materia di spesa 

aspirazioni di crescita del personale docente interno abilitato con l9opportunità di reclutare giovani 

, in particolare, privilegiato le esigenze dell9offerta 
formativa e della ricerca favorendo l9ingresso di un numero rilevante di ricercatori e, al contempo, la 



–

In particolare, nell9anno 

• di professore di I Fascia, ai sensi dell9art. 18, L. 240/2010;
• posti di professore di II Fascia, ai sensi dell9art. 18, L. 240/2010;
• posti di professore di II Fascia, ai sensi dell9art. 24, L. 240/2010;
• posti di ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell9art. 24, c. 3 lett. a), L. 240/2010;
• e di ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell9art. 24, c. 3 lett. a), L. 240/2010
• di ricercatore a tempo determinato, ai sensi dell9art. 24, c. 3 lett. 

Va sottolineata la capacità dell9Amministrazione di attivare le 

contemperando in questo modo le esigenze di reclutamento con quelle legate all9essenziale rispetto del 
pporto tra assegni fissi e spese di personale al di sotto dell980%.

L9obiettivo raggiunto sul reclutamento rappresenta un risultato positivo, ottenuto grazie alla 



–

. L’Off

L9Offerta formativa dell9Ateneo per l9a.a. 2020/2021 è costituita da: 17 corsi di laurea, tra i quali 

Inoltre, l9Università della Tuscia nell9a.a. 2020/2021 partecipa
laurea in < = (
magistrale internazionale in lingua inglese in <

= (classe LM 77) e di laurea magistrale in < = (classe LM

Il corso di Laurea magistrale interateneo in < = (classe LM

Pianificazione e progettazione del paesaggio e dell9ambiente 
con la Facoltà di Architettura dell’Università <La Sapienza= di Roma)

Archeologia e Storia dell9arte. Tutela e 



–

Conservazione e restauro dell9ambiente e delle foreste

Master di I livello in <Agricoltura di Precisione= 

Master I livello in <Alta Qualificazione in 
progettazione= (AIGEP)

<Artificial Intelligence for 
Security=

<Diritto Alimentare = 
9Università Campus Biomedico di 



–

Per l9anno accademico 



–

l9albero della 

programmato nel Piano, il valore consuntivo, il raggiungimento dell9obiettivo, la fonte del dato 
raccolto, ove disponibili, i dati utilizzati per il calcolo dell9indicatore

utilizzata in tabella la dicitura <non disponibile= (N.D.). Si è utilizzata invece la dicitura <non valutabile= 
(N.V.) per gli obiettivi che l9Amministraz

no il completo, parziale o mancato raggiungimento dell9obiettivo. 

dell9indicatore e il suo L9andamento del 

•

• obiettivi operativi dell9area

• il terzo albero illustra gli obiettivi operativi dell9ar

• il quarto albero illustra gli obiettivi operativi dell9area strategica dei servizi strumentali 



–

dell9Ateneo
concorrono al raggiungimento dell9obiettivo <

= sono:
• –
• –
• –

ell9anno si rimanda al

< =
e l9obiettivo < =

l9Ateneo ha saputo reagire prontamente all9emergenza sanitaria 

processo di accelerazione sul piano dell9innovazione e della digitalizzazione dei servizi (metodologie 

corso dell9anno 

Gli obiettivi dell9area dida
• –
• –
• –

Per tutti gli obiettivi strategici dell9area Didattica si registrano dati positivi. 

–

grado di soddisfazione degli studenti sull9insegnamento e sulla docenza è pari a 3,32 (su
a 4) nella rilevazione riferita all9a.a. 2019/2020, rispetto ad un valore medio già elevato di 3,27 della 
rilevazione riferita all9a.a. 2018/2019.

Per l9anno 2020 la situazione di emergenza sanitaria
in presenza, tuttavia l9Ateneo si è adoperato a dare continuità alle attività e a garantire i servizi per gli 
studenti, sostituendo l9orientamento tradizionale in presenza con l9orientamento telematico, attivan

alle attività svolte dall9Ateneo



–

dell9internazionalizzazione, nonostante la pandemia COVID
influito sulle attività di mobilità previste dall9Ateneo. In partic

allo scopo di favorire la conoscenza dell9Ateneo e l'attrazione e l'iscrizione degli studenti stranieri.
amento dell9internazionalizzazione dell9offerta formativa

l9erogazione l9offerta
semestri congiunti, l9

dell9offerta formativa.

, peraltro in aumento rispetto all9anno 2019
In merito all9obiettivo legato all9innovazione della didattica, si vuole porre l9attenzione su come, 

con un notevole sforzo da parte dell9Amministrazione tutta (personale docente, personale tecnico 
amministrativo e studenti) l9Ateneo ha saputo approntare un piano di risposta alla situazione di 

l9attivazione della didattica 
raggiungendo un9ottima copertura dei corsi di studio L9Ateneo ha offerto e offre 
didattica digitalmente aumentata e l9integrazione tra lezioni in presenza e lezioni . L9offerta 

all9innovazione didattica e allo sviluppo di metodologie 

, invece, criticità nell9obiettivo relativo alla regolarità delle carriere (A1.2

l9Ateneo ha deciso di concentrare gli sforzi sul miglioramento della 

ne della presente relazione, non è stato possibile procedere alla valutazione dell9obiettivo 
(nel prospetto identificato con <N.D.=).

Nell9ambito degli obiettivi operativi, 
l9 della Ricerca, e in particolare l9

all9anno 2019. L9 
mappatura dei progetti di ricerca. Dal punto di vista organizzativo, è stato rafforzato l9Ufficio Ricerca e 

Nell9anno 2020 l9Ateneo ha raggiunto ll9indicatore sui



–

Come per l9anno 2019, s merito all9obiettivo del 
rafforzamento dell9alta formazione: in particolare si evidenzia 

+5%, nonché l9assegnazione di n. 4 
industriale, nell9ambito dei corsi di dottorato di ricerca attivati per il XXXVI ciclo

L9Amministrazione ha proseguito il processo riorganizzativo interno avviato nell9anno 2019 e 

Nel corso dell9anno, l9Ateneo ha
iniziative volte alla diffusione e valorizzazione dei risultati della ricerca di Ateneo con l9o

dell9innovazione e del trasferimento tecnologico. 

l9area strategica Servizi strumentali alle funzioni istituzionali 

• –
• – Rafforzamento della sostenibilità sociale e ambientale dell9Ateneo 

• –

• –

• –

• –
• –

Nell9ambito della anche nell9anno
eventi corruttivi. L9Ateneo ha messo in campo iniziative finalizzate alla prevenzio

del Regolamento per il reclutamento di ricercatori a tempo determinato ai sensi dell9art. 24 della L

e l9a



–

In materia di trasparenza l9Amministrazione ha costantemente

<Amministrazione Trasparente= nell9intento di garantire all9utenza l9accessibilità totale alle informazioni 
l9organizzazione e le attività che l9Ateneo

l9attestazione sull9assolvimento degli obblighi di pubblicazione sulla sezione <Amministrazione 
Trasparente= alla data dettate dall9ANAC. In 

e ha ritenuto che l9Amministrazione abbia

sezione <Amministrazione Trasparente=, esprimendo
sulla risposta fornita dall9Amministrazione all9assolvimento dei complessi adempimenti

Per quanto concerne le attività di controllo interno, l9Amministrazione, a seguito delle modifiche 
apportate nel corso dell9anno 2020,

delle strutture dell9amministrazione centrale che ha reso
delle attività predeterminate dall9Unità di Audit. 

In riferimento all9obiettivo
servizi offerti si registra nell9anno 2020 una proporzione di giudizi 

l fine di incrementare e migliorare i servizi agli studenti, nel 2020, l9Ateneo ha posto in 

in comodato d9uso, introduzione del

corso dell9anno 20

tramite la convenzione CONSIP LAN 7, il rafforzamento della sicurezza informatica e l9ulteriore 

www.unitusorienta.unitus.it, interamente dedicato all9orientament
Nell9ambito del sistema di Assicurazione della Qualità, nell9anno 20

legate all9emergenza sanitaria so
con l9obiettivo di rafforzare il sistema di AQ nonché di 

Tra le attività <permanenti= si segnala, tra le altre, la <Settimana della Rileva
studenti=.

Nel corso dell9anno 2020 l9Ateneo ha confermato l9impegno nel r



–



–

–

rispetto all9a.a. 2018/2019
dell9assegnazione FFO

L9incremento pari a 1,4% si riferisce al valore assoluto degli studenti regolari utilizzato dal MUR ai fini dell9FFO, come pr
informazione, si precisa che da un9estrazione



–

–

–

dell9Ateneo 
l9Ateneo e la ASL di Viterbo, avente come oggetto 
l9attivazione di un servizio di counseling 



–

assicurare l9ottimizzazione 

l9efficienza della 

E9 stata condivisa



–



–



–

–

all9a.a. 2018/2019)

, per la presentazione dell9offerta 

–

coorte di immatricolati nell9a.a. 



–

sull9insegnamento e sulla docenza 

proposto dall9Anvur) 

all9accessibilità e all9inclusione. 



–

+ 3% nell9a.a. 2019/2020 
rispetto all9a.a. 

Per tale motivo, l9obiettivo è 

+ 3% nell9a.a. 2019/2020 
rispetto all9a.a. 

l9obiettivo è 

12 CFU all9estero
12 CFU all9estero/numero laureati

+3% rispetto all9anno 

Per tale motivo, l9obiettivo è 



–

Potenziamento dell9offerta 



–

curriculare nell9anno di riferimento + 

nell9anno di riferimento

+ 1% rispetto all9anno 

tale motivo, l9obiettivo è neutralizzato ai fini della 

l9Ufficio Ricerca e rapporti 

parte di un9ampia strategia attraverso la quale 
l9Ateneo orienta e

lavoro. A tal fine l9Ufficio Ricerca e Rapporti con le 

servizi quali l9assistenza agli studenti e ai laureati 
per l9orientamento in uscita. 



–



–

–

l9acquisizione di un sistema 

9.277.422,50 €
64.500.167,21 €

dell9internazionalizzazione 
nell9a.s.

rispetto all9a.s. 2019
L9obiettivo è neutralizzato ai fini della valutazione, 

mesi all9estero
+2% rispetto all9anno 

9U



–

all9anno 

Rafforzamento dell9alta + 5% rispetto all9a.s. 

Nell9a.a. 2019/

industriale su cinque bandite, nell9ambito dei corsi 

Ai fini del calcolo dell9incremento percentuale del numero degli studenti iscritti ai cicli attivi dei corsi di dottorato nell9a.a. 2019/20 (cicli 33, 34 e 35) rispetto a quello degli iscritti nell9a.a. 2018/
i gli studenti che hanno frequentato regolarmente le attività formative nell9anno accademico di riferimento, con esclusione d

studi o hanno sospeso la frequenza del corso per un periodo rilevante dell9anno accademico.  



–

dell9innovazione e del titolarità/contitolarità dell9Ateneo 
presentati nell9a.s. 

+2 rispetto all9a.s. 2019

per larga parte dell9anno 2020.



–



–

–

<debiti= e <crediti= di Ateneo; 2)
valorizzazione del campo <centro di costo= 

Monitoraggio dell9impatto 
ambientale dell9Ateneo monitoraggio dell9impatto 

all9anno 2019

+5% rispetto all9anno 2019

determinato ai sensi dell9art. 24 della L



–

L9evidenza più significativa dell'uso dei 



–

– Nell9anno

progettazione e affidamento dell9attività di 



–



–

L9assegnazione degli obiettivi avviene in una logica di 
dell9organizzazione (ove possibile in ragione delle funzioni specifiche svolte) siano protesi verso gli 
obiettivi strategici e operativi dell9A
possa concorrere, nell9esercizio delle sue funzioni e della propria responsabilità, al raggiungimento 

di responsabilità è collegato ai sensi dell9art 9

nell9Amministrazione centrale, gli obiettivi organizzativi

e risultati, nel raggiungimento degli obiettivi dell9Amministrazione. Ad ogni singolo soggetto 
dell9Amministrazione con posizione di responsabi

sono riferiti all9Ateneo nel suo complesso e sono misurati attraverso un
insieme di indicatori individuati nell9ambito strategico, e concorrono alla performance di tutte le

1. Propensione all9innovazione (Oc1) 



–

assegnati all9unità organizzativa di appartenenza, degli obietti

ricoperto all9interno dell9organizzazione: 



–

Ai sensi dell9art. 37, comma 2, del Regolamento per l9Amministrazione, la finanza e la contabilità, 

1. Propensione all9innovazione (Oc1) 

tenendo conto di quanto previsto dall9art. 50 comma 1 CCNL 2016
erogazione può avvenire soltanto a seguito di conseguimento di valutazione positiva e dall9art. 25 

2009 che pone il limite minimo dell9importo annuo individuale della componente 

del CCNL dell98/07/2019 Area Dirigenziale Istruzione e Ricerc
retribuzione di posizione e della posizione di risultato dei dirigenti per l9anno 2020 sono state pari a euro 



–

Nell9anno 2020 risulta conferito l9incarico di Dirigente della II Div
nell9Allegato n. 4 <Obiettivi individuali dei Dirigenti= e nella 

sezione dedicata alla II Divisione dell9Allegato n. 3 <Obiettivi organizzativi= al Piano Integrato 2020 –
. L9Arch. Giovanni Cucullo, dirigente in ruolo presso l9Ateneo, per l9anno 2020 è collocato in 

9Avv. Alessandra Moscatelli rientra 
dall9aspettativa in data 23

Per la valutazione dell9anno 2020, il Consiglio di Amministrazione si è espresso nella stessa 

paragrafo 3.2 <Misurazione della performance organizzativa=.

Ai sensi dell9art. 37, comma 3, del Regolamento per l9Amministrazione, la finanza e la contabilità, 

1. Propensione all9innovazione (Oc1) 

che, per l9anno 2020, è determinata, fino al 20% del trattamento economico complessivo previsto, dal 

Nell9anno 2020 l9incarico di Direttore Generale dell9Univ

conferito l9incarico di Direttore Generale f.f. all9Avv, Alessandra Moscatelli, già Dirigente dell9ateneo.
Per la valutazione dell9anno 2020, il Consiglio di Ammin

%, calcolata secondo le modalità descritte al paragrafo 3.2 <Misurazione 
performance organizzativa=.



–

L9evoluzione normativa d

Il fondo per l9Università degli 

ito all9applicazione 

–

Nel 2020 l9incidenza della quota base sul sistema è stata pari a 0,54% (0,54% 
premiale è stata pari allo 0,63% (0,66% nel 2019) per un9incidenza complessiva sul sistema pari a 0,61% 

nute nell9ambito dell9area della ricerca, dell9incremento  del numero di studenti 

–

nell9anno 2020 è stata corrisposta dal MIUR la quota annuale del 



–

–



–

–

–

patrimoniale; la voce <totale entrate correnti= esprime i ricavi di competenza dell9esercizio



–

dell9Ateneo al rispetto del principio delle pari opportunità si riscontra 

dell9Ateneo, in linea con le previsioni di rilevanza statutaria, sono ampiamente 

Comitato Unico di Garanzia (CUG) è l9organo preposto a svolgere compiti propositivi, consultivi 
e di verifica per l9ottimizzazione della produttività del lavoro attraverso il miglioramento dell9efficienza 

Comitato è stato istituito con D.R. n. 1039/13 dell911.12.2013, per il quadriennio 2013
a norma dell9art. 17 dello Statuto di Ateneo, e con D.R. n. 6/2018 del 3 gennaio 2018 è stato ricostituito 

ranzia (CUG) nel 2020, pur risentendo dell9emergenza sanitaria e della 
complessità indotta nell9esercizio delle attività pianificate, 
pianificando per l9autunno del 2021 il c <Donna. Arte, diritto, scienza e cultura=

<Parità di genere e diritti costituzionali=, nell9ambito del quale sviluppare anche i profili attinenti alla 

L9ottimizzazione del sito ha conse

Si è altresì sviluppata l9analisi propedeutica all9elaborazione del Bilancio di Genere e, soprattutto, 
si è approfondita, con l9 l9inclusione 

sportello antiviolenza presso l9Università degli studi della Tuscia.

I dati relativi alla suddivisione per genere dell9Ateneo della Tuscia (pari a 281 unità di personale 

e un rapporto contrario nel caso del personale docente in servizio presso l9Ateneo (36



–

–



–

L9incidenza femminile in 

in tutti gli istituti presenti e misure messe in atto dall9Ateneo:
• : Le donne, rispetto agli uomini usufruiscono maggiormente dell9istituto giuridico del 

e di queste l988,88% ha scelto una 
superiore al 50% dell9orario di lavoro. Gli uomini

il 7,37% dell9intera popolazione maschile.
• nell9anno 2020 ha coinvolto 3 donne e 3 
•

•



–

Tale fase ha riguardato anche l9analisi delle 
l911

, al fine di recepire le raccomandazioni dell9Organo 
nella presente Relazione sull9esercizio 20

di Ateneo, in quanto anch9essi concorrono alla valutazione finale degli stessi soggetti, 
della Relazione dopo l9approvazio

all9OIV ai fini della validazione.



–

l9Amministrazione Centrale

L9approccio
nell9utilizzo della 

e l9esigenza di una sempre maggiore diffusione della cultura della 
tale motivo si prevede un9azione mirata ad incrementare la formazione del personale sul tema.


