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Il Piano Strategico del Dipartimento & il documento di programmazione che delinea la
missione, gli indirizzi strategici e gli obiettivi del Dipartimento. Esso viene redatto nel contesto
della pianificazione strategica di Ateneo, rappresentato dalle Linee Guida Generali di Ateneo e dal
Piano Piano Strategico 2022-2024.

Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto di Ateneo, i “Dipartimenti sono titolari delle funzioni
finalizzate allo svolgimento della Ricerca scientifica, delle attivita didattiche e formative, delle
attivita rivolte all'esterno correlate ed accessorie”. Il Dipartimento di Scienze Ecologiche e
Biologiche (da qui in avanti DEB) dell’'Universita degli Studi della Tuscia, istituito con D.R. n. 333
del 2011, nellambito delle competenze definite dallo Statuto ed in linea con la strategia di Ateneo,
si pone come mission la realizzazione delle attivita di Ricerca e Didattica non solo per lo sviluppo
culturale e professionale degli studenti universitari, ma anche per la crescita umana, sociale ed
economica del territorio.

Profilo del Dipartimento

Sono organi del DEB il Consiglio di Dipartimento e il Direttore, Prof. Daniele Canestrelli, a
cui si affianca la Giunta, che coadiuva il Direttore nell'esercizio dei propri compiti.

Il Presidio di Qualita di Dipartimento, che rappresenta l'interfaccia con I'Ateneo, opera per
il mantenimento, in un‘ottica di miglioramento, del processo di assicurazione della qualita, mentre
I'analisi della qualita della Didattica € condotta principalmente in seno ai Consigli dei Corsi di
Studio, sempre in linea con le modalita indicate dall'’Ateneo.

La Commissione Paritetica Docenti-Studenti € una struttura di raccordo tra il corpo
docente e gli studenti con compiti di:
e formulare proposte al Nucleo di Valutazione per il miglioramento della qualita e
dell'efficacia delle strutture didattiche;
o divulgare le politiche di qualita dell'ateneo nei confronti degli studenti;
e monitorare gli indicatori del grado di raggiungimento degli obiettivi della Didattica a
livello di singole strutture.



Il personale docente e tecnico-amministrativo in forza al DEB al 31/12/2020 é descritto
nelle tabelle seguenti.

CAMPUS RIELLO FoRe SALINETARQUINA ~ COMPLESSOEX
PERSONALE CIVITAVECCHIA

AGR.

DIPENDENTE OTACE

P.T.IL
PTA

P.T.L
DOCENTE DI 10 14 1 0 1 0 2 1 29
RUOLO

P.T.D.
(A TEMPO 1 0 0 0 0 0 0 0 1
PIENO) PTA

P.T.D.
RICERCATORI 2 6 0 0 0 0 2 0 10
T.D.

L'offerta formativa principale del DEB é costituita da tre Corsi di Laurea Triennale, tre Corsi
di Laurea Magistrale, di cui uno interdipartimentale, amministrativamente afferente al DIBAF, ed
un Corso di Dottorato di Ricerca.

Gli obiettivi di Ricerca del Dipartimento riguardano principalmente due ambiti tra loro
fortemente interconnessi: Ricerche in campo ambientale ed ecologico e Ricerche nel campo delle
Scienze Biologiche.

La c.d. “Terza Missione” assolta dal DEB, assume fondamentale rilevanza in termini di
risultati ed & rappresentata dal rapporto del Dipartimento con il contesto sociale ed economico di
riferimento. Le attivita legate alla Terza Missione trovano riscontro principalmente in convenzioni
conto terzi, attivita e iniziative informative, formative e di sensibilizzazione, attivita di job
placement, nonché in attivita di public engagement.



L'attuale offerta formativa (a.a. 2021/2022) del DEB comprende i sequenti Corsi di Studio:

Laurea Triennale in Scienze Biologiche (L-13) presso la sede di Viterbo (SB)

Laurea Triennale in Scienze Biologiche Ambientali (L-13) presso la sede di Civitavecchia
(SBA)

Laurea Triennale in Scienze Naturali e Ambientali (L-32) presso la sede di Viterbo (SNA)
Laurea Magistrale in Biologia Cellulare e Molecolare (LM-6) presso la sede di Viterbo
(BCM)

Laurea Magistrale in Biologia e Ecologia Marina (LM-6) presso la sede di Civitavecchia
(BEM)

Il personale docente del DEB presta inoltre attivita didattica, sia come docenti garanti sia
come docenti incaricati di insegnamenti, presso altri Corsi di Studio dell'Ateneo ed in particolare:

Laurea Triennale in Biotecnologie (L-2)

Laurea Triennale in Design per I'Industria Sostenibile e il Territorio (L-4)

Laurea Magistrale in Biotecnologie industriali per la salute e il benessere (LM-8)
Laurea Magistrale in Conservazione e Restauro dellAmbiente e delle Foreste (LM-73)
Laurea a Ciclo Unico in Conservazione e Restauro dei Beni Culturali (LMR-02)

Le risorse del Dipartimento per sostenere l'offerta didattica consistono in 39 unita di
personale docente e aule e laboratori presso il Complesso Riello (parte del Blocco B) e la sede di

Civitavecchia.

Un quadro sintetico degli iscritti, della regolarita delle carriere degli studenti e del livello
di soddisfazione dell'offerta formativa dei 5 corsi di studio del DEB é riportato in Tabella 1 sulla
base dei dati disponibili a giugno 2021. Per SBA i dati non sono completi, in quanto essi si
riferiscono ad un ciclo triennale non ancora concluso; per SNA non si dispone di dati significativi
essendo stato il corso di studio avviato nell'a.a. 2020/2021.

Coerentemente con le Linee Guida di Ateneo per l'internazionalizzazione, il DEB ha:

stretto accordi e convenzioni in ambito internazionale quali accordi di cooperazione
accademica, Memorandum of Understanding (MoU), Convenzioni di Doppio Diploma,
Network, ecc.

sostenuto candidature di progetti per mobilita di studio nellambito dei progetti
Erasmus+ con i paesi europei ed extra-europei (con particolare attenzione verso i Paesi
del Caucaso) offrendo un servizio costante agli studenti in uscita che decidono di
effettuare la mobilita europea o extra-europea e sostenere esami e acquisire crediti;
promosso il conseguimento di CFU all'estero nellambito dei progetti di
internazionalizzazione (es. Erasmus+),

coordinato un progetto Erasmus+ Capacity Building ("Menvipro") aventi partner da
Italia, Armenia, Georgia, Portogallo, Germania teso alla realizzazione di nuovi corsi di
studio in ambito ambientale e di sicurezza alimentare, che ha prodotto significative



ricadute anche dal punto di vista dello scambio culturale e della nascita di
collaborazioni scientifiche e potenziale mobilita del personale (non espressa
pienamente a causa della pandemia), nonché I'organizzazione di una Summer School
dal titolo “The Environmental Science Education for Sustainable Human Health" (103
iscritti provenienti dai paesi del’Armenia, Georgia, Albania, Tagikistan).

Attualmente nessun corso di studio ha carattere internazionale, nessun insegnamento e
interamente erogato in lingua straniera.

Il Sistema di Assicurazione della Qualita (AQ) della Didattica comprende: per ogni Consiglio
di Corso di Studio il Gruppo Gestione AQ, che provvede al monitoraggio della qualita della
Didattica ed elabora la Scheda di Monitoraggio Annuale dei CdS; il Presidio di Qualita di
Dipartimento, che rappresenta l'interfaccia tra i CdS ed il Presidio di Qualita di Ateneo in materia
di assicurazione e monitoraggio della qualita della Didattica. I contenuti della SUA-CdS e della
Scheda di Monitoraggio Annuale dei singoli CdS sono anche esaminati e discussi dalla
Commissione Paritetica Docenti-Studenti del Dipartimento (CPDS), che provvede annualmente ad
elaborare il rapporto contenente anche la valutazione degli studenti sulla Didattica erogata.

Facendo riferimento alla Relazione della CPDS del 2021, risulta una alta soddisfazione
degli studenti della Didattica erogata e dei relativi servizi per tutti i CdS del Dipartimento; gli
studenti rappresentano la necessita di una maggiore disponibilita di laboratori e aule.

Tab.1: Indicatori sullo stato dell’arte della Didattica del DEB

Indicatore Anno ] BCM SBA BEM SNA
Immatricolati 2018 224 27 - 13 -
2019 208 25 40 14 -
2020 274 22 22 16 15
Iscritti 2018 712 80 - 46 -
2019 699 78 47 46 -
2020 780 75 63 141 28
Iscritti regolari ai fini del 2018 490 68 - 32 -
CSTD 2019 474 52 46 32 -
2020 562 50 63 34 24
Percentuale di studenti che 2018 49.1% 100% - 100% -
proseguono nel IT anno nello 2019 51.9% 100% 75.0% 100% -
stesso CdS
Percentuale di laureati entro 2018 23.0% 64.7% - 72.4% -
la durata normale del corso 2019 28.1% 69.0% - 66.7% -
2020 24.3% 45.5% - 33.3% -
Percentuale di studenti che 2018 19.8% 90.3% - 66.7% -
si laureano entro un anno 2019 17.5% 72.7% - 92.9% -
oltre la durata del CdS nello
stesso CdS
Percentuale di studenti che 2018 72.1% 72.4% - 44.4% -
siiscriverebbe allo stesso 2019 70.5% 89.3% - 86.7% -
Ccds 2020 73.2% 90.9% - 78.6% -
Percentuale di laureandi 2018 95.3% 96.6% - 77.8% -
complessivamente 2019 96.6% 92.9% - 86.7% -
soddisfatti del CdS 2020 93.0% 100% - 100% -



Elevata soddisfazione manifestata dagli
studenti per la didattica erogata

Elevata soddisfazione degli studenti per
l'interazione con i docenti

Elevata soddisfazione degli studenti per
i servizi di Segreteria Didattica
Apprezzamento delle parti sociali
dell'offerta formativa

Trend crescente di immatricolati al
sistema universitario su base nazionale
Trend crescente verso le auree
scientifiche

Attenzione in aumento verso le politiche
di internazionalizzazione

Attenzione crescente verso le tematiche
ambientali e di sviluppo economico
sostenibile

Aule e laboratori sottodimensionati
rispetto alle esigenze didattiche

Scarsa internazionalizzazione dei CdS
Scarsa attrattivita di un CdS (SNA)
Elevato tasso di abbandono per un CdS
(SB)

Cambiamenti del contesto sociale,
economico e normativo

Ricadute della pandemia

Concorrenza degli Atenei della Capitale
su alcune proposte formative (SNA)
Presenza confondete di CdS in Ateneo
con riferimenti nella denominazione del
termine “Ambientale”



3.2.

Strategia: Obiettivi e Indicatori in ambito Didattica

CODICE

OBIETTIVO ESDG  DESCRIZIONE OBIETTIVO CODICE INDICATORE

DI RIFERIMENTO INDICATORE

4 S . Numero studenti regolari
. Aumento studenti .
S L._ﬂl A1 reqolari A1l_a costo standard in regola con
9 le tasse
Attivita e iniziative programmate
Potenziamento delle attivita di tutoraggio e prosieguo delle attivita di supporto didattico per le
discipline di base delle Lauree Triennali, attivita quest'ultima gia messa in atto e dimostratesi
efficace sulla base del crescente trend nell'acquisizione di CFU al primo anno di corso.
Al Miglioramento capacita
O ml A1.1 attrattiva dei Corsi di Al1_a Numero di iscritti al I anno
Studio
Attivita e iniziative programmate
Potenziamento dell'attivita di orientamento (incontri con le scuole, attivita di PCTO,
partecipazione ai Saloni dello Studente, organizzazione di Open Day) e comunicazione, che ha
sofferto negli ultimi due anni delle limitazioni dovute alla pandemia. Attivita di orientamento e
comunicazione specifiche sono previste per SNA, il corso di studio con significativa criticita. Nuova
proposta formativa in Scienze dell'Alimentazione e della Nutrizione Umana (LM-61).
Rimodulazione dell'offerta formativa di BCM (LM-6) per renderla piu attrattiva e specifica,
considerata anche l'attivazione della nuova proposta formativa nella LM-61.
A12.a Numero medio di CFU per
studente
Proporzione di studenti che si
iscrivono al IT anno della stessa
P Classe di Laurea o Laurea
S iduzi i i di Magistrale a ciclo unico (L,
0 .' | Al Rldu2|ong dei tempi Q| A1.2.b g N (
conseguimento del titolo LMCU) avendo acquisito
almeno 40 CFU in rapporto alla
coorte di immatricolati nell'a.a.
precedente
A12 c Rapporto studenti regolari
- CSTD/studenti non regolari
Attivita e iniziative programmate
Potenziamento delle attivita di tutoraggio e prosieguo delle attivita di supporto didattico per le
discipline di base delle Lauree triennali, attivita quest'ultima gia messa in atto e dimostratesi
efficace sulla base del crescente trend nell'acquisizione di CFU al primo anno di corso.
Valore medio del grado di
. soddisfazione degli studenti
e Miglioramento della -
4 fiom ) sullinsegnamento e sulla
0 valutazione della

!ﬂl A1.3 Didattica da parte degli A1.3_a docenza (media delle domande

. ; 2,3,4,5,6,7,8,9,10 del
studenti frequentanti ; )
guestionario proposto

dallANVUR)

! S=Strategico
O=Operativo



Attivita e iniziative programmate

Prosieguo delle attivita e iniziative gia adottate, rilevatesi efficaci in quanto gli studenti mostrano
un elevato grado di soddisfazione sia sugliinsegnamenti sia sulle docenze, particolare attenzione
sara posta alle dotazioni e agli spazi destinati ai laboratori.

quALmy

v Razionalizzazione e % riduzione proporzione
Ml A1.4 qualificazione dei Corsi di Al1.4 a docenze a contratto su totale
Studio docenze di Ateneo

Attivita e iniziative programmate
Solo per un CdS la percentuale di docenza a contratto € superiore al 10% sul totale delle docenze

(BEM). Questa percentuale si ridurra significativamente con le nuove acquisizioni di personale
docente programmate dal Dipartimento.

4 QUALTY
EDUCATION

M| Aumento studenti Corsi Proporzione di immatricolati ai
di Laurea ad Corsi di Laurea
carunan A1.6 ient ¢ A1.6_a fessionali ti sul total
e, orientamento professionalizzanti sul totale
/\/ professionale degli immatricolati
il
QUALTY
EDUCATION
M' A2 Attrazione di studenti A2 a Numero di iscritti
17 imasars stranieri iscritti - stranieri/totale iscritti

&

Attivita e iniziative programmate

Erogazione di insegnamenti in lingua straniera e preparazione di materiali didattici di supporto,
anche multimediali, in lingua straniera. Organizzazione di Summer e Winter School. Investire
risorse nella comunicazione tramite social media, per il coinvolgimento del pubblico, soprattutto
su territorio extra-laziale e internazionale. Produzione di materiali in lingua inglese da diffondere
sui social network, riorganizzazione della versione in inglese del sito di Dipartimento.

4 Numero di studenti iscritti che
S A2.1_a partecipano a programmi di
M| Miglioramento livello mobilita in uscita
S A2.1 internazionale nella

17 o Didattica Numero di studenti stranieri

@ A2.1_b . .
incoming

Attivita e iniziative programmate

Awvio delle procedure per l'attivazione del doppio diploma con I'Universita di Tirana per SNA.
Esplorazione della possibilita di doppio diploma con Atenei spagnoli per BEM. Esplorazione della
possibilita di attivare un percorso internazionale per la nuova proposta formativa in Scienze
dell’Alimentazione e della Nutrizione Umana (LM-61).

QUALTY
EDUCATION

M' Incremento di CFU Proporzione di CFU conseguiti
S A2.2  conseguiti all'estero dagli A2.2_a all'estero dagli studenti rispetto
17 G studenti al totale CFU consequiti

&




Attivita e iniziative programmate

Potenziamento dell'attivita di orientamento e tutoraggio degli studenti finalizzata ad un
incremento alla partecipazione a programmi di mobilita per I'acquisizione di CFU all'estero sulla
base delle convenzioni gia in atto con Atenei europei.

Numero di insegnamenti
erogati in lingua estera sul

A2.3_a . .
- totale degli insegnamenti
dellanno accademico
A Numero di doppi
: A23.b ! et
) diploma/semestri congiunti
L._ﬂl A23 Potenziamento . o .
S dell'offerta formativa in Numero di Corsi di Studio
17 e lingua straniera A2.3_c internazionali ai sensi del D.M.

del 7 gennaio 2019, n. 6

&

Proporzione di studenti
A2.3 d immatricolati a Corsi di Studio
“internazionali”

Attivita e iniziative programmate
Nell'ambito dei corsi magistrali di nuova istituzione, si prevede di erogare parte degli
insegnamenti in lingua inglese.

QALY

Rafforzamento del C . .
S Giudizio accreditamento

i A3 sistema di A3_a .. .
l . . - ministeriale
assicurazione qualita

Attivita e iniziative programmate
Prosieguo delle attivita gia operative del sistema di assicurazione della qualita svolte dai Gruppi
Gestione AQ dei singoli CdS sotto la supervisione del Presidio di Qualita del Dipartimento.

Miglioramento dei

processi di assicurazione
A della qualita in
!ﬂ| A3.1 riferimento ai Requisiti A3.1_a
AVA 2.0 in vista del

prossimo giudizio di

accreditamento

Realizzazione e monitoraggio
del piano di azioni definito dal
Presidio di Qualita e condiviso
con la governance

Attivita e iniziative programmate

Sono previste attivita di audit e monitoraggio della qualita delle Didattica dei CdS a cura del
Presidio di Qualita di Dipartimento sulla base delle indicazioni e procedure previste dal Presidio
di Qualita di Ateneo.




Gli obiettivi di Ricerca del Dipartimento si possono ricondurre a due ambiti principali, tra
loro fortemente interconnessi:

e Ricerche in campo ambientale ed ecologico

e Ricerche nel campo delle Scienze Biologiche

Il personale dedicato alla Ricerca in forza al DEB al 31/12/2020 era composto da 29 unita
aTle 10 a TD. A questi si aggiungono assegnisti di Ricerca, borsisti e dottorandi.
Nel 2020, il DEB ha attivato 9 assegni di Ricerca (su 62 totale attivati dall'Ateneo), 5 borse di
studio (su 109 a livello di Ateneo) e 12 posti di dottorato, di cui 10 con borsa (su 80 attivati a livello
di Ateneo).

Le sedi strutturali in cui sono espletate le attivita di Ricerca, formazione e trasferimento

tecnologico del DEB sono:

e Complessi di Largo dell’'Universita e di San Camillo de Lellis a Viterbo (totale spazi
destinati alla Ricerca: 1377,78 mq, per 40 ricercatori, per 14 laboratori; 34
mg/ricercatore, 98 mq/laboratorio)

e Sede di Civitavecchia in Piazza Verdi, 1, Civitavecchia

e Laboratorio di Ecologia e Centro Ittiogenico Sperimentale (CISMAR) delle Saline di
Tarquinia

e Laboratorio di Oceanologia Sperimentale ed Ecologia Marina (LOSEM) al Porto di
Civitavecchia.

Il DEB é attualmente coinvolto in due progetti di riqualificazione con finalita Didattica e di
Ricerca internazionale di due borghi storici allinterno delle riserve naturali delle Saline di
Tarquinia e del Comprensorio di Fogliano-Laghi di Fogliano.

Il progetto presso le Saline di Tarquinia in fase avanzata di fattibilita tecnica ed economica
e in partnership con I'Agenzia del Demanio, Comune di Tarquinia, il Comando unita forestali,
ambientali e agroalimentari (CUFAA), la Regione Lazio e il Ministero della Transizione Ecologica.

Il progetto per un centro scientifico-tecnologico sullambiente e sul paesaggio del borgo
di Fogliano (Area inserita nel Parco Nazionale Circeo ai sensi del R.D.L. 285 del 25.01.34 - L. n. 394
del 6.12.91) prevede la riqualificazione di due edifici storici (Villa Caetani e il Casino Inglese) e in
partnership con il Demanio, Comune di Latina, il Comando Generale dellArma dei Carabinieri, la
Regione Lazio e il Ministero della Cultura. Il progetto prevede il coinvolgimento anche di altri due
Atenei (UNIROMA3 e UNIROMAT1).

Le principali attivita di Ricerca svolte nel 2020 dalle relative unita dipartimentali e
interdipartimentali rispetto al Piano Strategico 2022-2024 di Ateneo sono schematizzate secondo
i seguenti elementi.

Presentazione, e gestione di progetti di Ricerca su bandi competitivi nazionali ed
internazionali. Nellanno 2020 il numero di proposte progettuali presentate ha avuto un




incremento del 8.3%, mentre il numero di quelle finanziate ha registrato un incremento del 50%
rispetto all'anno precedente. Rispetto alle oltre 100 proposte progettuali di Ricerca e/o Ricerca e
Sviluppo su Bandi competitivi nazionali ed internazionali presentati nel 2020 dall'Ateneo, il DEB ne
ha presentati 13, rispetto ai 12 del 2019. Nel 2020 del totale degli 86 progetti di Ricerca su Bandi
competitivi approvati il DEB ne ha avuti finanziati 9, rispetto ai 6 del 2019.

Negli ultimi 4 anni, docenti del DEB sono stati coordinatori nazionali e responsabili di unita di
Progetti PRIN, un progetto AIRC, tre progetti PNRA, un progetto EUROSTARS, due progetti
Horizon 2020, e progetti RSI POR FESR Lazio 2014-2020 "Progetti di Gruppi di Ricerca 2020".

Produzione scientifica a partire dalle attivita di Ricerca svolte. Con riferimento ai singoli
Dipartimenti la produzione scientifica del 2020 ha subito, rispetto all'anno precedente, variazioni
negative in tutte le unita dipartimentali, ad eccezione del DEB. Nel dettaglio la produzione
scientifica anno 2020 (solo prodotti VQR):

Variazione

’ ’ A °
Dipartimento Anno 2019 Anno 2020 2020/2019 Variazione %

DEB 159 166 7 4,4

Inoltre, dei 97 prodotti della Ricerca selezionati per la VQR dai ricercatori in servizio nel
periodo 2015-2019, il 93.8% & pubblicato in riviste collocate nel primo quartile di appartenenza,
evidenziando I'eccellente qualita delle ricerche svolte.

Il DEB, inoltre, in forte connessione con la terza area strategica (Terza missione), &

coinvolto in 2 dei 4 Cluster Tecnologici Nazionali? ai quali partecipa I'Ateneo.

o Il Cluster Sustainable Processes and Resources For Innovation and National Growth
(SPRING) dove sono rappresentati tutti i dipartimenti di Ateneo. Obiettivo del cluster
& coinvolgere soggetti innovativi nello sviluppo della filiera della chimica verde al fine
di promuovere una "bioeconomia” e contribuire a creare le condizioni per lo sviluppo
di un contesto e di un tessuto industriale e accademico attrattivo, dinamico,
innovativo, competitivo e in continua crescita.

e Il Cluster Blue Italian Growth (BIG), insieme a DAFNE, DEB e DIBAF, ha per oggetto lo
sviluppo e il consolidamento del cluster tecnologico nazionale nell'ambito
dell'economia del mare, per generare, all'intersezione tra Ricerca pubblica e privata,
opportunita di sviluppo tecnologico e innovativo per il sistema industriale marino e
marittimo dellItalia.

21 Cluster sono reti di soggetti pubblici e privati che operano sul territorio nazionale in settori quali la Ricerca industriale,
la formazione e il trasferimento tecnologico. I Cluster funzionano da catalizzatori di risorse per rispondere alle esigenze
del territorio e del mercato e per coordinare e rafforzare il collegamento tra il mondo della Ricerca e quello delle imprese.

10



Multidisciplinarieta interna al
Dipartimento su temi prioritari di
sviluppo sostenibile (7 aree CUN)

Presenza di competenze e know-how
strumentali fondamentali in ambito dei
progetti di Ricerca interdisciplinare

Capacita di avviare e mantenere rapporti
con imprese, istituzioni pubbliche del
territorio

Bandi competitivi nazionali, europei e
internazionali legati a:

o Temi di Ricerca in ambito ambientale
ed ecologico che sono una priorita
nelle politiche dell'lUnione Europea e
quindi della Ricerca finanziata dai
programmi comunitari

o Obiettivi dello sviluppo sostenibile
dei SDG 2030 (n.2,3,12,13,14,15) che
ricadono nei temi di Ricerca del DEB,
offrendo potenzialmente un'offerta
di bandi di Ricerca competitivi su
questi temi

Il PNRR offre, in virtu di quanto sopra,
possibili opportunita di finanziamento
per progetti di Ricerca di impatto in
linea con le priorita del piano.
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Elevato impegno didattico e
amministrativo dei soggetti afferenti al
Dipartimento

Criteri di valutazione della qualita della
Ricerca (VQR) non noti preventivamente
e mutevoli nel tempo

Concorrenza di altri Atenei/Enti, in
relazione all'attrazione di risorse ed
elevata competitivita a livello europeo
su progetti di Ricerca nei settori Physical
Sciences and Engineering e Life Sciences

Risorse private limitate destinate alle
attivita di Ricerca a causa della crisi
sanitaria/economica



4.2. Strategia: Obiettivi e Indicatori in ambito Ricerca

CODICE CODICE

TIPO® OBIETTIVO E SDG DESCRIZIONE OBIETTIVO INDICATORE

DI RIFERIMENTO INDICATORE

Miglioramento

BOUSTR, INNOVETON performance rispetto ai
AND [NFRASTRUGTURE . . . pa rametri VQR'
S & B1 Miglioramento della Ricerca B1_a .
autonomia
responsabile e fondi
FFO

Attivita e iniziative programmate

Azioni di rafforzamento dei network scientifici internazionali esistenti nelle aree di Ricerca del
Dipartimento che hanno maggiore potenzialita di finanziamento rispetto alle “Destinazioni” dei
Cluster dell'asse Global Challenges & European Industrial Competitiveness e delle azioni dell'asse
Excellent Science del nuovo programma quadro di Ricerca europea Horizon Europe, finalizzati alla
proposizione di progetti di Ricerca cooperativa altamente competitivi.

Proporzione dei

NDUSTRY. INNDVATION

AN INFRASTRUGILRE proventi da ricerche
o . . commissionate,
Incremento dei finanziamenti .
B1.1 S trasferimento
0 p— per progetti di Ricerca e B1.1_a .
17 Rfveans tecnologlco eda
consulenza : . :
@ finanziamenti
competitivi sul totale dei
proventi
Attivita e iniziative programmate
E prevista l'acquisizione di una unita di personale tecnico-amministrativo dedicata al project
management, che sosterra il Dipartimento e i Ricercatori nella acquisizione e gestione di progetti
da bandi competitivi sia nazionali che internazionali.

Proporzione dei dottori

G di Ricerca che hanno

B1.3.a trascorso almeno 3 mesi
Rafforzamento all'estero
(0] . B1.3 dellinternazionalizzazione . .
17 Siteons della Ricerca Numero . di  progetti
presentati su bando
B1.3_b

competitivo

Attivita e iniziative programmate

Si prevede di attrarre post-doc internazionali a svolgere periodi di attivita di Ricerca in veste di
visiting scientist o beneficiando di opportunita di fellowship offerte da programmi di Ateneo come
il “SeedTalent @ UNITUS Grants” o programmi europei o internazionali quali MSCA, EMBO e
Erasmus+ Traineeship; l'attivita descritta per B1.1, pud inoltre supportare i funzione
dellindicatore B1.3b, in particolare in relazione ai bandi internazionali con un focus su bandi ERC
Senior e Starting Grant.

3 s=Strategico
O=Operativo

12



e B1.4_a Numero di iscritti al
Ml primo anno dei corsi di
dottorato con borsa di

(0] LD ORK A B1.4 Rafforzamento dell'alta studio

ECONORIG GROWTH

formazione Numero di corsi di

(| dottorato industriale ai

B1.4 b sensi del D.M. 45/2013 e
delle Linee Guida del 1°
febbraio 2019, n. 3315

Attivita e iniziative programmate

Per B1.4_a: incrementare |'offerta di borse di dottorato sfruttando i bandi connessi al PNRR.
Per B1.4_b: incrementare le attivita di Terza Missione dedicate al trasferimento tecnologico pud
avere ricadute anche su questo indicatore.

Al pari della Didattica e della Ricerca, la Terza Missione, con la sua funzione socio-
economica rientra a pieno nella mission del Dipartimento. Il DEB, infatti, € promotore di una serie
di attivita finalizzate a rafforzare i legami con le realta sociali e produttive della Tuscia, oltre che a
garantire agli studenti il miglior scenario possibile per lingresso nel mondo del lavoro.
Contestualmente, il Dipartimento opera a supporto dei processi di trasferimento tecnologico
nell'ottica di sviluppare nuove idee (brevetti) e iniziative imprenditoriali ad alto valore aggiunto
(Spin-off). In tal senso, risulta necessario il consolidamento delle reti tra la comunita scientifica e il
mondo dell'impresa per interfacciare le due realta su reciproci interessi e opportunita di sviluppo,
inclusi i rapporti con enti esterni all'Universita specializzati nelle azioni di supporto al
trasferimento tecnologico.

Gli interventi portati avanti dal DEB nelllambito della Terza Missione sono elencati nel
seguito, in relazione ai campi d'azione delle Linee Guida ANVUR del 7 novembre 2018.

In ambito di imprenditorialita accademica, il DEB partecipa ai seguenti Spin-off:

- GENTOXchem: una societa Spin-Off che ha come oggetto la Ricerca e lo Sviluppo di prodotti
e servizi nei settori della Tossicologia, della Chimica Farmaceutica ed Industriale, della
sicurezza alimentare ed ambientale. Si occupa di Certificazioni Qualita, Ambientali ed
Alimentari, nonché di analisi di mercato dei prodotti e servizi.

II DEB, tramite la societa Spin-off GENTOXchem, detiene 6 brevetti.
Nell'obiettivo di potenziare il proprio legame con il territorio e con le aziende, in un'ottica
di implementazione di azioni di trasferimento tecnologico, il Dipartimento ha sia attuato

numerose collaborazioni con enti e Piccole e Medie Imprese (PMI), sia nellambito di convenzioni
di Ricerca, che nellambito di progetti di Ricerca finanziati, che tramite attivita di “conto terzi. In
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qguesto modo, gli enti e le imprese dispongono di competenze scientifico-tecnologiche e della
professionalita dei docenti, per svolgere, nell'interesse esclusivo dell'impresa stessa, delle attivita
di Ricerca e di servizio di elevata qualita. Tali attivita possono riguardare la Ricerca scientifica, gli
studi di fattibilita, la assistenza tecnico-scientifica, la progettazione e la realizzazione di impianti
pilota nonché attivita di formazione professionale.

Attualmente il DEB ha in essere le seguenti attivita conto terzi:

o DEB-Welcare Industries (Viterbo) - Resp. Scientifico Dr. Bruno Mattia Bizzarri;

e Convenzione Procura e Tribunale di Viterbo per analisi sostanze stupefacenti - Resp.

Scientifico Prof.ssa Anna Maria Timperio.

.

Per quanto pertiene alla formazione permanente e didattica aperta, da diversi anni il
DEB partecipa all'erogazione di corsi di perfezionamento in fitoterapia (tre corsi di I, II e III livello)
e Scienze dell'Alimentazione e della Nutriterapia.

Il DEB compie numerose azioni di divulgazione scientifica, quali pubblicazioni dedicate
al pubblico non accademico e la partecipazione a programmi radiofonici e televisivi, perché alcuni
dei suoi docenti vengono spesso coinvolti in qualita di esperti. Inoltre, dal 2020, in adozione delle
linee guida del Piano di Comunicazione 2021-2023 di Ateneo, il DEB ha attuato un rafforzamento
del settore Comunicazione, sia con la nomina di un Referente dedicato che partecipa la LABCOM
di Ateneo, che prevedendo I'impiego di risorse a supporto della sua azione. In particolare, si &
proceduto al restyling del sito di Dipartimento e delle piattaforme social, al miglioramento della
gestione dei profili social del Dipartimento e alla produzione di video di carattere divulgativo. La
strategia comunicativa messa in atto dal DEB ha fatto registrare un aumento sostanziale del public
engagement in relazione alle attivita didattiche e di Ricerca del Dipartimento e grazie al servizio di
advertising degli eventi di orientamento in ingresso del Dipartimento (attivato su un pubblico
targettizzato, a livello nazionale), I'attivita sui social media ha permesso di estendere il pubblico
dei potenziali studenti anche al di fuori del tradizionale territorio di pertinenza.

Per le iniziative di coinvolgimento dei cittadini nella Ricerca, il DEB, partecipa
direttamente e con I'Ateneo alle iniziative culturali ed educative nei confronti della popolazione
locale. Un esempio & il Festival della Scienza e della Ricerca, che si ripete dal 2016 e rappresenta
un‘occasione di divulgazione e comunicazione scientifica per far conoscere alla cittadinanza, alle
scuole (docenti e studenti/esse) ed alle/ai giovani in generale, i risultati e i metodi della Ricerca e
della scienza. Inoltre si € dimostrata una opportunita di incontro tra ricercatori e ricercatrici che
lavorano in diversi campi sia nell'Universita della Tuscia che in altre universita, enti di Ricerca ed
aziende italiane. Inoltre, al fine di supportare la nascita di nuove idee ed iniziative imprenditoriali,
il Dipartimento e stato ed e attualmente coinvolto nella diffusione e nella partecipazione ad
attivita espressamente dedicate al settore imprenditoriale, quali il “CONTAMINATION LAB". Uno
strumento messo a disposizione da Lazio Innova destinato a studenti universitari, laureati,
ricercatori, docenti, creativi, designer, professionisti e startupper per sviluppare idee e progetti
imprenditoriali innovativi in appositi gruppi di lavoro multidisciplinari e pianificare la costituzione
di una eventuale startup innovativa.
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Inoltre, molte iniziative per I'attivita di coinvolgimento e interazione con il mondo della
scuola sono annualmente messe in campo e aggiornate, in connessione con le attivita di
Orientamento. In particolare, nellambito dell'iniziativa di Ateneo Unitus4School, il Dipartimento
offre, ad oggi, 12 Percorsi per le Competenze trasversali e 'Orientamento (PCTO) e 3 Mini-corsi
Unitus4School Diploma. Inoltre, il DEB offre I'erogazione programmata di 33 seminari scientifici
divulgativi. Infine, qualora possibile grazie alla presenza di docenti DEB in missione su suolo
antartico, le scuole sono coinvolgimento nelle tematiche del Programma Nazionale di Ricerca in
Antartide (PNRA) grazie a collegamenti video tra le scuole e le stazioni di Ricerca, organizzati
nell'ambito del programma Adotta Una Scuola Dall’Antartide (AUSDA).

Infine, in relazione alle attivita di job placement, il Dipartimento ha in essere circa 120
convenzioni stipulate con enti di Ricerca, aziende pubbliche e private, enti parco e riserve naturali,

su tutto il territorio nazionale, con prevalenza nella Regione Lazio, per permettere agli studenti di
svolgere stage e tirocini durante i corsi di Laurea. Tali attivita vengono riconosciute agli studenti
nei loro curriculum come CFU, secondo la sequente tabella.

Corso di Laurea CFU di Tirocinio/Stage
Scienze Biologiche 6 (150 ore)

Scienze Biologiche Ambientali 6 (150 ore)

Scienze Naturali e Ambientali 2 (50 ore)

Biologia Cellulare e Molecolare 4 (100 ore)

Biologia ed Ecologia Marina 3 (75 ore)

Inoltre, sempre in relazione al job placement, tramite il proprio Referente per il Placement,
il DEB offre i seqguenti servizi:

e informazione e assistenza agli studenti “ad personam” per 'orientamento in uscita:
assistenza per la definizione del profilo di occupabilita, il progetto professionale e la
costruzione del CV, servizi di “CV check” per linternazionalizzazione e consulenze
individuali con psicologi del Lavoro;

e servizi alle imprese in riferimento all'incrocio domanda/offerta: assunzioni, offerte di
lavoro, preselezione di candidati, gestione tirocini post lauream, tutoraggio, project
work, altre attivita coordinate con le imprese;

e organizzazione Career Day e Testimonial Day, giornate annuali di incontro tra studenti,
neo-laureati e imprese.

Infine, vale la pena sottolineare come, nel corso dellanno accademico 2020/2021, la
collaborazione con la Regione Lazio nelllambito del progetto “Porta Futuro Lazio” (PFL nel seguito)
si e dimostrato un valido supporto per chi e in cerca di lavoro (studenti e non) o ha intenzione di
migliorare o modificare la propria posizione professionale. Nell'ambito di tale iniziativa, il DEB, in
collaborazione con PFL, ha messo a disposizione di studenti e cittadini una serie di seminari online,
tenuti da professionisti del settore, con la finalita di facilitare l'ingresso nel mondo del lavoro ed
offrire un focus ad ampio raggio sulle figure professionali in ambito scientifico-tecnologico, con
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particolare riferimento al settore ecologico, chimico, ambientale, biologico, farmaceutico e
biotecnologico.

Il DEB é impegnato nel rafforzamento della sostenibilita sociale dell’Ateneo tramite il
proprio Referente per I'Inclusione e I'Equita, che fa parte della Commissione Inclusione di Ateneo
e offre assistenza agli studenti, qualora ne facciano richiesta. Inoltre, per facilitare gli studenti
affetti da DSA, e in accordo con le linee guida dell'Ateneo, dal 2020 i docenti sono stati invitati ad
adottare il carattere per la lettura facilitata EasyReading per tutto il materiale didattico prodotto.
Infine, i profili del DEB sui vari social network vengono utilizzati per diffondere info-grafiche e mini-
tutorial dimostrativi (realizzati dal Referente per la Comunicazione del DEB), per aiutare gli
studenti nello svolgimento delle pratiche amministrative e burocratiche connesse con la
frequentazione dei corsi di studio e con l'utilizzo delle varie piattaforme. Assieme al servizio di
instant messaging connesso ai profili social, queste attivita possono essere annoverate tra quelle
che hanno partecipato al miglioramento dei servizi digitali per gli studenti (obiettivo operativo
D4.1 del Piano Strategico di Ateneo) e alla facilitazione dell'accessibilita e dell'inclusione (obiettivo
operativo D4.2).

e Multidisciplinarita e Scarso sinergismo d'azione tra i docenti

e Riscontro positivo delle attivita di public del Dipartimento

engagement e interazione con le aziende del territorio

. . limitato a pochi settori della Ricerca
e Coerenza con la mission di Ateneo e del

Dipartimento

e Rapporto diretto e costante con (gli e Quadro economico - sociale non
stakeholder favorevole

e Crescente rilevanza in termini e Aleatorieta del contesto nazionale e
economico-sociali delle tematiche su internazionale dovuto alla pandemia

opera il Dipartimento
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5.2. Strategia: Obiettivi e indicatori in ambito Terza Missione

TIP CODIEESSGBI;ITIVO DESCRIZIONE CODICE INDICATORE
4
(0] RIFERIMENTO OBIETTIVO INDICATORE
/\/ - Numero di attivita di Terza
‘I' Miglioramento . .
s C1  della Terza c1a Missione secondo le categorie
17 s - individuate dall’'ultimo bando

Missione

@ VQR

Attivita e iniziative programmate

Le iniziative di contamination lab e di interazione con le realta produttive del territorio, inclusa
I'associazione Alumni, saranno replicate e rafforzate, con particolare attenzione al trasferimento
tecnologico. Per quanto pertiene al coinvolgimento della cittadinanza, verranno organizzate
giornate di divulgazione scientifica presso entrambi i Poli universitari di Viterbo e Civitavecchia.

Proporzione dei proventi da

C1.1 a ricerche commissionate,
— trasferimento tecnologico e da
s finanziamenti  competitivi  sul
f/i totale dei proventi
o ¥ 11 Rafforzamento o ‘
DRI AT : servizi all'esterno Numero convenzioni con enti
esterni all'ateneo finalizzate alla
& ¢1ab Ricerca, al trasferimento
tecnologico, alla  formazione
continua, alla collaborazione
sociale, ambientale ecc.
Attivita e iniziative programmate
Rafforzamento delle attivita di Comunicazione delle competenze e attrezzature tecnico-scientifiche
del Dipartimento, con particolare attenzione alle possibili ricadute in termini di trasferimento
tecnologico, anche ai fini del miglioramento delle “Attivita conto Terzi".
o Numero di brevetti di
/\/ Rafforzamento C1.2_a titolarita/contitolarita dell'Ateneo
o ‘I| €12 dellinnovazione e del presentati nell'a.s.
e trasferimento
tecnologico C1.2_b Numero di Spin-off
Attivita e iniziative programmate
L'acquisizione di una unita di personale tecnico-amministrativo dedicata alla progettazione puo
facilitare il coinvolgimento di imprese in progetti ibridi dalle potenziali ricadute in termini di Spin-
off e brevetti.
Valorizzazione Numero scavi archeologici attivi
0 c1.3 C1.3 a + Numero collezioni museali

patrimonio culturale

gestite dall'Ateneo

4 s=Strategico
O=0Operativo
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Attivita e iniziative programmate

Ampliamento e mantenimento delle collezioni in carico al DEB e afferenti al Sistema Museale di
Ateneo (Sezione tematica di Micologia del Museo Nazionale dell’Antartide, Collezione di Minerali,
Collezione di Anatomia Comparata e Zoologia) e loro promozione tramite il settore Comunicazione.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

o

Rafforzamento della

c2 sostenibilita sociale C2 a Redazione Bilancio Integrato
e ambientale - UNITUS (SI/NO)
dell’Ateneo

17 e

&

Attivita e iniziative programmate

L'acquisizione di una unita di personale dedicata alla Comunicazione potra permettere di ampliare
e continuare il servizio di facilitazione dell'accessibilita ai servizi tramite social network e instant
messaging.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

o

2.1 Promozione progetti, 21 a Numero di progetti, iniziative e
’ iniziative e azioni - azioni

17 e

&

Attivita e iniziative programmate

Il rafforzamento del settore Comunicazione di Dipartimento tramite l'acquisizione di una risorsa
dedicata permettera di potenziare la promozione dei progetti, delle iniziative e delle azioni portati
avanti dal Dipartimento, con importanti ricadute sul public engagement.

GENDER
EQuALITY

Redazione Bilancio di Redazione Bilancio di Genere
@,5' €22 Genere €222 (SI/NO)

Attivita e iniziative programmate

II Dipartimento intende proseguire la sua azione all'interno del gruppo “Girls in STEM" di Ateneo,
tramite la propria delegata, e supportarne l'azione tramite i propri canali di divulgazione, anche
realizzando video e altro materiale, grazie all'acquisizione di un‘unita dedicata alla Comunicazione.

Tasso occupazione (def. Istat) a
1/3/5 anni dal conseguimento

DECENT WORK AND
FECOKOMIC GROWTH

Potenziamento

c3 lacement C3.a della Laurea Magistrale
P biennale per gruppo
disciplinare

Attivita e iniziative programmate

Ulteriore rafforzamento del tasso occupazionale degli studenti neo-laureati mediante
implementazione dei tirocini aziendali e delle attivita di tesi e dottorato congiunte con enti pubblici
e privati.
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DECENT WORK AND Rafforzamento dei C3.1_a

ECOKOMIC GROWTH

rapporti con enti e
imprese e delle attivita
professionalizzanti

3.1

C3.1b

Numero studenti con almeno 6
CFU acquisiti per attivita di
tirocinio curriculare nell'anno di
riferimento + numero studenti
che hanno svolto attivita di
tirocinio post lauream nell'anno
di riferimento

Soddisfazione di enti e imprese
coinvolti nelle attivita progettuali

Attivita e iniziative programmate

Inrelazione all'indicatore C3.1_a, i due Corsi di Laurea piu popolati del Dipartimento, gia prevedono
I'acquisizione obbligatoria di 6 CFU di Stage/Tirocinio, per il corso di B. Per quanto pertiene ai tirocini
post lauream le attivita previste per l'obiettivo strategico C1 forniranno gli strumenti necessari
allincremento del numero di studenti partecipanti. La soddisfazione di enti e imprese coinvolte
nelle attivita progettuali sara maggiormente curata mediante una partecipazione proattiva dei

docenti del Dipartimento.
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