Verbale della seduta preliminare tenuta dalla commissione giudicatrice per la chiamata di un
Professore Associato mediante procedura valutativa ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge
240/10 - settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMRESE, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08 candidato da valutare DOTT.SSA MICHELA
PICCAROZZI.

Verbale n. 1
(Seduta preliminare)

I1 giorno 21 luglio 2022 alle ore 15:00 si ¢ riunita in modalita telematica (alla virtuale Google
Meet https://meet.google.com/eev-puzs-aey) la Commissione giudicatrice per la valutazione della
Dott.ssa Michela Piccarozzi, ricercatore a tempo determinato presso I’Universita degli Studi della
Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma 3, lettera b), della Legge 240/10, ai fini
della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge
240/2010.

La Commissione nominata con D.R. n. 363/2022 del 14 luglio 2022, pubblicata all’albo
Ufficiale dell’ Ateneo, risulta cosi composta:

- Prof.ssa Anna Paola Codini — II Fascia — settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE
DELLE IMPRESE - settore scientifico disciplinare SECS-P/08 — Universita degli Studi di Brescia
(componente designato)

- Prof.ssa Maria Colurcio — I Fascia — settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE DELLE
IMPRESE - settore scientifico disciplinare SECS-P/08 — Universita degli Studi di Catanzaro “Magna
Graecia” (componente sorteggiato)

- Prof. Alberto Mattiacci — I Fascia — settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE DELLE
IMPRESE - settore scientifico disciplinare SECS-P/08 — Alma Mater Studiorum Sapienza Universita
di Roma (componente sorteggiato)

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice individuano il Presidente
nella persona del Prof. Alberto Mattiacci ed il Segretario nella persona della Prof.ssa Anna Paola
Codini.

Ciascuno dei commissari, preso atto che il candidato da valutare ¢ Michela Piccarozzi procede
alla compilazione e alla sottoscrizione del modulo predisposto dall’amministrazione relativo al tipo
di rapporti a qualsivoglia titolo intercorsi o in essere con il candidato e che non sussistono rispetto al
candidato situazioni di incompatibilita ai sensi dell’art. 51 del Codice di procedura civile o rapporti
che possano comunque determinare un conflitto di interesse. La dichiarazione di ciascun commissario
viene allegata al presente verbale - (allegati la, 1b e 1c).

La Commissione prende atto del termine di 45 gg. per la conclusione dei lavori previsto dal
Regolamento di Ateneo e di quanto comunicato dall’Amministrazione ed in particolare che dovra
valutare 1’attivita di ricerca scientifica del candidato nel periodo compreso tra la data in cui ha preso
servizio in qualita di RTD e quella in cui ha presentato domanda per essere sottoposto a valutazione,
con I’unica eccezione delle pubblicazioni presentate, che potranno essere precedenti a tale periodo.

La Commissione, visto quanto previsto dal Regolamento per la disciplina della chiamata dei
professori di prima e seconda fascia dell’Universita della Tuscia ed in particolare dall’art. 14, decide
che la valutazione dell’attivita di ricerca scientifica del candidato avra ad oggetto i seguenti ambiti:
a) produzione scientifica;

b) organizzazione, direzione e coordinamento di uno o piu gruppi di ricerca nazionali e internazionali
ovvero partecipazione agli stessi;

c¢) conseguimento della titolarita di brevetti;



d) partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali;
e) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attivita di ricerca.

Per esprimere la propria valutazione sulla produzione scientifica del candidato, la
Commissione decide di prendere in considerazione le pubblicazioni o i testi accettati per la
pubblicazione secondo le norme vigenti nonché i saggi inseriti in opere collettanee e articoli editi su
riviste in formato cartaceo o digitale con 1’esclusione di note interne o rapporti dipartimentali.

La Commissione valutera anche la consistenza complessiva della produzione scientifica del
ricercatore, 1’intensita e la continuita temporale della stessa, tenendo conto di eventuali periodi,
adeguatamente documentati, di allontanamento non volontario dall’attivita di ricerca, con particolare
riferimento alle funzioni genitoriali.

La valutazione delle pubblicazioni scientifiche ¢ svolta sulla base dei seguenti criteri:

a) originalita, innovativita, rigore metodologico e rilevanza di ciascuna pubblicazione;

b) congruenza di ciascuna pubblicazione con il profilo di professore universitario di seconda fascia
da ricoprire oppure con tematiche interdisciplinari ad esso strettamente correlate;

c) rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna pubblicazione e sua diffusione
all’interno della comunita scientifica;

d) determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunita scientifica
internazionale di riferimento, dell’apporto individuale del ricercatore nel caso di partecipazione del
medesimo a lavori in collaborazione. Ove non risulti oggettivamente enucleabile, o accompagnato da
una dichiarazione debitamente sottoscritta, 1’apporto individuale del candidato viene considerato
paritetico tra i vari autori.

La Commissione individuati i criteri di valutazione decide di riunirsi telematicamente il giorno
26 luglio 2022 per visionare la documentazione del candidato che le dovra essere messa a
disposizione entro il 22 luglio 2022.

A tal fine il presente verbale viene trasmesso agli uffici amministrativi dell’Universita degli
Studi della Tuscia, agli indirizzi di posta elettronica protocollo@pec.unitus.it, sparis@unitus.it e
corsimax(@unitus.it.

Il presente verbale, completo di n. 5 allegati (es.: dichiarazione dei rapporti intercorsi con il
candidato (all. 1a, 1b e 1c¢) - dichiarazione di conformita in caso di sedute telematiche (all. 2a e 2b) -
documento di riconoscimento in caso di sedute telematiche), viene letto, approvato e sottoscritto
seduta stante.

La seduta ¢ tolta alle ore 15:42 .

I1 Segretario
Prof.ssa Anna Paola Codini
(firmato digitalmente)



Allegato 1a

La sottoscritta Prof.ssa Anna Paola Codini, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Michela Piccarozzi, ricercatore a tempo determinato presso I’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore

scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara che con la dott.ssa Michela Piccarozzi:

- nel 2019 ha curato una Special Track dal titolo “(Open) Innovation path towards Society 5.0, in
occssione di R&D Management Conference, Ecole de Polytechnique, Parigi, unitamente alle colleghe
Aquilani B., Abbate T.;

- nel 2019 ¢ stata co-autrice del paper “The challenging transition from Industry 4.0 to Society 5.0:
the role of open innovation and value co-creation”, presentato a R&D Management Conference, Ecole
de Polytechnique, Parigi (altri co-autori Aquilani B., Abbate T.);

- nel 2019 ¢ stata co-autrice del paper “The challenging transition from Industry 4.0 to Society 5.0:
the role of open innovation and value co-creation”, presentato a Convegno Sinergie - Sima 2019,
Roma (altri co-autori Aquilani B., Abbate T.);

- nel 2019 ¢ stata Guest Editor di una Special Issue “(Open) Innovation Paths towards Society 5.0:
the Role of Sustainability in Business Strategy and Management” della rivista Sustainability,
unitamente alle colleghe Aquilani B., Abbate T;

- nel 2020 ¢ stata co-autrice del paper “The Role of Open Innovation and Value Co-creation in the
Challenging Transition from Industry 4.0 to Society 5.0: Toward a Theoretical Framework”,

Sustainability, vol. 12, p. 1-21 (altri co-autori Aquilani B., Abbate T.).

Dichiara inoltre che con il predetto candidato non sussistono situazioni di incompatibilita ai sensi
dell’art. 51 del Codice di procedura civile o rapporti che possano comunque determinare un conflitto
di interesse.
Allega alla presente dichiarazione copia del proprio documento di identita.
21 luglio 2022

Anna Paola Codini

(firmato digitalmente)



Allegato 1b

La sottoscritta Prof.ssa Maria Colurcio, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Michela Piccarozzi, ricercatore a tempo determinato presso 1’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara che con la dott.ssa Michela Piccarozzi non € intercorso
alcun tipo di rapporto. Dichiara inoltre che con il predetto candidato non sussistono situazioni di
incompatibilita ai sensi dell’art. 51 del Codice di procedura civile o rapporti che possano comunque
determinare un conflitto di interesse.
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Allegato 1¢

Il sottoscritto Prof. Alberto Mattiacci, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Michela Piccarozzi, ricercatore a tempo determinato presso I’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara che con la dott.ssa Michela Piccarozzi non ¢ intercorso
alcun tipo di rapporto. Dichiara inoltre che con il predetto candidato non sussistono situazioni di
incompatibilita ai sensi dell’art. 51 del Codice di procedura civile o rapporti che possano comunque
determinare un conflitto di interesse.

Allega alla presente dichiarazione copia del proprio documento di identita.
21 luglio 2022

Firma



Allegato 2a

La sottoscritta Prof.ssa Maria Colurcio, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Piccarozzi Michela, ricercatore a tempo determinato presso 1’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara di concordare con il verbale n. 1, steso in riunione
telematica da tutti i commissari in data odierna.

21 luglio 2022

Firma
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Allegato 2b

Il sottoscritto Prof. Alberto Mattiacci, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Piccarozzi Michela, ricercatore a tempo determinato presso I’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara di concordare con il verbale n. 1, steso in riunione
telematica da tutti i commissari in data odierna.

Allega alla presente dichiarazione copia del proprio documento di identita.
21 luglio 2022

Firma



Verbale della seconda seduta tenuta dalla Commissione giudicatrice per la chiamata di un
Professore Associato mediante procedura valutativa ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge
240/10 - settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMRESE, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08 candidato da valutare DOTT.SSA MICHELA
PICCAROZZI.

Verbale n. 2
(Valutazione candidato)
I1 giorno 26 Luglio 2022 alle ore 12:00 si € riunita in modalita telematica (alla virtuale Google
Meet https://meet.google.com/xrj-dzgb-cve?hs=224) la Commissione giudicatrice per la procedura

valutativa per la chiamata come professore di ruolo di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5
della Legge 240/2010 della dott.ssa Michela Piccarozzi, nominata con D.R. n. D.R. n. 363/2022 del
14 luglio 2022, cosi composta:

- Prof.ssa Anna Paola Codini — II Fascia — settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE
DELLE IMPRESE - settore scientifico disciplinare SECS-P/08 — Universita degli Studi di Brescia
(componente designato);

- Prof.ssa Maria Colurcio — I Fascia — settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE DELLE
IMPRESE - settore scientifico disciplinare SECS-P/08 — Universita degli Studi di Catanzaro “Magna
Graecia” (componente sorteggiato);

- Prof. Alberto Mattiacci— I Fascia — settore concorsuale 13/B2 ECONOMIA E GESTIONE DELLE
IMPRESE - settore scientifico disciplinare SECS-P/08 — Alma Mater Studiorum Sapienza Universita
di Roma (componente sorteggiato).

Tutti i commissari danno atto di aver ricevuto la documentazione del candidato, in formato
elettronico, necessaria per la valutazione ai fini del passaggio nel ruolo di professore associato, ai
sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge 240/2010.

La Commissione procede alla valutazione dell’attivita di ricerca scientifica della candidata in
relazione ai seguenti ambiti:

a) produzione scientifica;

b) organizzazione, direzione e coordinamento di uno o piu gruppi di ricerca nazionali e internazionali
ovvero partecipazione agli stessi;

c¢) conseguimento della titolarita di brevetti;
d) partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali;
e) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attivita di ricerca.

In merito alla produzione scientifica (punto a), la Commissione prende visione delle
pubblicazioni sottoposte a valutazione (da “Lista delle pubblicazioni selezionate per la valutazione”
presentata dalla candidata) e qui di seguito elencate.



Pubblicazione n. 1

Bruni, R. Piccarozzi, M. (2022). Industry 4.0 enablers in retailing: a literature review,
INTERNATIONAL JOURNAL OF RETAIL & DISTRIBUTION MANAGEMENT, Vol. ahead-of-
print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/IJRDM-07-2021-0314.

Pubblicazione n. 2

Piccarozzi M., Silvestri C., Aquilani B., Silvestri L., (2022). Is this a new story of the ‘Two Giants’?
A Systematic Literature Review of the relationship between Industry 4.0, sustainability and its pillars,
TECHNOLOGICAL  FORECASTING AND SOCIAL CHANGE, 177, 121511,
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.121511.

Pubblicazione n. 3

Laureti T., Piccarozzi M., Aquilani B., (2018) The effects of historical satisfaction, provided services
characteristics and website dimensions on encounter overall satisfaction: a travel industry case study.
In The TQM Journal. DOI (10.1108/TQM-07-2017-0080).

Pubblicazione n. 4

Piccarozzi M., Aquilani B., Gatti C. (2018). Industry 4.0 in Management Studies: A Systematic
Literature Review. SUSTAINABILITY, vol. 10, p. 1-24, ISSN: 2071-1050, doi:
10.3390/sul0103821.

Pubblicazione n. 5

Piccarozzi M. (2017). Does Social Innovation Contribute to Sustainability? The Case of Italian
Innovative  Start-Ups. SUSTAINABILITY, vol. 9, p. 1-28, ISSN: 2071-1050, doi:
10.3390/su9122376.

Pubblicazione n. 6

Aquilani B., Piccarozzi M., Abbate T., Codini A. (2020). The Role of Open Innovation and Value
Co-creation in the Challenging Transition from Industry 4.0 to Society 5.0: Toward a Theoretical
Framework. SUSTAINABILITY, vol. 12, p. 1-21, ISSN: 2071-1050, doi: 10.3390/sul12218943.

Pubblicazione n.7

Piccarozzi M., Silvestri C., Aquilani B., Cagnetti C. (2021). Industry 4.0 tools in innovative European
firms: Exploring their adoption and communication features through content analysis. PROCEDIA
COMPUTER SCIENCE, vol. 180, p. 414-423, ISSN: 1877-0509, doi: 10.1016/j.procs.2021.01.257.

Pubblicazione n. 8

Piccarozzi M., Aquilani B., Fulco 1. (2021). Opportunities and threats of digital marketing in start-
ups: managerial evidence from a systematic literature review. In: Proceedings X VIII Sim Conference
- Trasformazione digitale dei mercati: il Marketing nella creazione di valore per le imprese e la
societa. p. 1-19, ISBN: 978-88-943918-6-2, Ancona, 14-15 ottobre 2021.



Pubblicazione n. 9

Piccarozzi M., Aquilani B. (2020). Industry 4.0: challenge or opportunity for social sustainability in
firms? In: Sinergie-SIMA. Grand challenges: companies and universities working for a better society.
p. 553-559, Sinergie - CUEIM, ISBN: 97888943937-6-7, Pisa - online, 7-8 Settembre.

Pubblicazione n. 10

Piccarozzi M. (2018). L’integrazione post-merger nelle M&A votate all’innovazione: verso un
modello di analisi (Monografia sottoposta a doppio referaggio anonimo in collana accreditata
AIDEA). COLLANA DI STUDI E RICERCHE DEL DIPARTIMENTO DI MANAGEMENT-
SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA, FACOLTA DI ECONOMIA, p. 1-205, PADOVA: CEDAM,
ISBN: 9788813368272.

Pubblicazione n. 11

Piccarozzi M. (2016). Dagli spin-off universitari alle start-up: innovazione nella creazione d’impresa.
p. 1-102, Padova: CEDAM Wolters Kluwer Italia Srl, ISBN: 9788813358853.

Pubblicazione n. 12

Aquilani B., Piccarozzi M., Silvestri C., Gatti C. (2020). Achieving Environmental Sustainability
Through Industry 4.0 Tools: The Case of the “Symbiosis” Digital Platform. In: Silvestri C.; Piccarozzi
M.; Aquilani B,. Customer Satisfaction and Sustainability Initiatives in the Fourth Industrial
Revolution. vol. 1, HERSHEY PA:IGI Global, ISBN: 9781799814191, doi: 10.4018/978-1-7998-
1419-1.ch003.

In relazione ai titoli presentati dalla candidata, la Commissione prende in considerazione gli
ambiti in merito ai quali ha deciso di valutare ’attivita scientifica della candidata, estrapolandoli dalla
Relazione sull’attivita didattica e di ricerca consegnata al Consiglio di Dipartimento del 17 giugno
2022, ossia:

b) Organizzazione, direzione e coordinamento di uno o piu gruppi di ricerca nazionali e
internazionali ovvero partecipazione agli stessi.

Partecipazione ai seguenti gruppi di ricerca nazionali:
- gruppo tematico “Innovation and technology management” SIMA;

- gruppo di ricerca DEIM (26 giugno 2017 verbale consiglio dipartimento n. 112/2017): “Open
innovation, open innovation intermediaries e value co-creation” formalizzato nel Consiglio di
Dipartimento del 17 ottobre 2016 (con integrazione componenti nel CDD del 14 Dicembre 2021).
Dal verbale n. 96 dello stesso Consiglio gli altri membri che ad oggi compongono il gruppo di ricerca
risultano essere: il Prof. Augusto D’Amico — Universita degli Studi di Messina —, il Prof. Corrado
Gatti — Sapienza Universita di Roma —, la Prof.ssa Anna Paola Codini — Universita degli Studi di
Brescia —, la Dott.ssa Tindara Abbate — Universita degli Studi di Messina —, la Dott.ssa Irene Fulco —
Universita degli Studi della Tuscia (dal 26-06-2017 a oggi);

- gruppo di ricerca DEIM (26 giugno 2017 verbale consiglio dipartimento n. 112/2017): “Critical
Success Factors of Total Quality management and value co-creation” formalizzato nel Consiglio di
Dipartimento del 17 ottobre 2016. Dal verbale n. 96 dello stesso Consiglio gli altri membri che ad
oggi compongono il gruppo di ricerca risultano essere: la Dott.ssa Cecilia Silvestri (responsabile) —
Universita degli Studi della ‘Tuscia’—, il Prof. Alessandro Ruggieri — Universita degli Studi della
‘Tuscia’—, il Prof. Corrado Gatti — Sapienza Universita di Roma (dal 26-06-2017 a oggi).



d) Partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni nazionali e internazionali.

In qualita di relatore:

- Conference Sinergie 2021 “Leveraging intersections in management theory and practice” -
presentazione Extended Abstract online “The role of Big Data in the business challenge of Covid 19:
a systematic literature review in managerial studies” (11/06/2021);

- Conference SIM 2021 “Trasformazione digitale dei mercati: il Marketing nella creazione di valore
per le imprese e la societa” - XVIII Convegno Annuale della Societa Italiana Marketing-
presentazione full paper online “Opportunities and threats of digital marketing in start-ups:
managerial evidence from a systematic literature review” (15/10/2021);

- ISM 2021 International Conference on Industry 4.0 and Smart Manufacturing (ISM) 2021
presentazione paper online “The role of Big Data in the business challenge of Covid 19: a systematic
literature review in managerial studies” (17/11/2021);

- Conference Sinergie 2020 “GRAND CHALLENGES: Companies and Universities working for a
better society” - presentazione Extended Abstract online “Industry 4.0: challenge or opportunity for
social sustainability in firms?” (7/09/2020);

- ISM 2020 2nd International Conference on Industry 4.0 and Smart Manufacturing, Virtual Event,
Austria, - presentazione paper online “Industry 4.0 tools in innovative European firms: exploring their
adoption and communication features through content analysis™ (25/11/2020).

In qualita di organizzatore:

- ISM 2020 e 2021 come Co-Chair Track dal titolo: “Industry 4.0 innovations: searching for inter-
disciplinary contaminations between management, quality and engineering”.

- EPIA Conference on Artificial Intelligence (AI) 2022 - Program Committee Member.

e) Conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attivita di ricerca.
Best paper alla Conference SIM 2021 nella track “Marketing per le Start-up” per il paper presentato:
Piccarozzi M., Aquilani B., Fulco I. (2021). Opportunities and threats of digital marketing in start-
ups: managerial evidence from a systematic literature review.

Ciascun commissario procede all’esame della documentazione pervenuta esprimendo il
proprio giudizio individuale sul candidato in conformita ai criteri fissati nella seduta preliminare.

GIUDIZIO INDIVIDUALE DEL COMMISSARIO Prof.ssa Anna Paola Codini:

Nel triennio oggetto di valutazione, la candidata Michela Piccarozzi ha svolto attivita didattica con
continuita e conseguendo risultati apprezzabili in termini di soddisfazione da parte degli studenti.

In merito all’attivita di ricerca, si ¢ concentrata principalmente sul tema dell’industria 4.0 e,
recentemente, sul comportamento di consumo dei prodotti alimentari.

Analizzando le pubblicazioni sottoposte a valutazione, la produzione scientifica della candidata
presenta un buon livello di originalita, innovativita, rigore metodologico e rilevanza all’interno del
settore scientifico disciplinare di appartenenza. La maggior parte delle pubblicazioni presentate sono
analisi sistematiche della letteratura. La candidata dimostra la capacita di affrontare i vari temi di
ricerca anche attraverso 1’uso di altre metodologie, applicandole con adeguato rigore metodologico.
Tutte le pubblicazioni sottoposte a valutazione risultano congruenti con il profilo del professore di
seconda fascia. Gli articoli su riviste internazionali, cosi come i contributi su volume e le monografie
presentano complessivamente una buona collocazione editoriale.



Durante il triennio oggetto di valutazione, la candidata ha inoltre partecipato attivamente a gruppi di
ricerca nazionali su tematiche affini ai suoi personali interessi di ricerca e partecipato a vari convegni
nazionali ed internazionali, sia in qualita di relatore sia in qualita di organizzatore.

La candidata ha inoltre conseguito il premio di Best paper alla Conference SIM 2021 nella track
“Marketing per le Start-up”.

In relazione all’attivita scientifica svolta dalla candidata si esprime dunque un giudizio molto buono.

GIUDIZIO INDIVIDUALE DEL COMMISSARIO Prof.ssa Maria Colurcio:

La candidata, nel corso del triennio oggetto di valutazione, ha svolto con intensita attivita di ricerca
e attivita didattica.

Sotto il profilo della ricerca scientifica, il filo conduttore della produzione e della partecipazione a
gruppi di ricerca risulta essere quello dell’innovazione, declinata in relazione a focus di ricerca piu
specifici quali I’industria 4.0, le start up e, piu recentemente, della sostenibilitd. La candidata ha
partecipato e partecipa a gruppi di ricerca nazionali e nel triennio ha partecipato come relatrice a
convegni internazionali e nazionali (5), con un lavoro premiato come best paper alla Conference SIM
2021 nella track “Marketing per le Start-up”. Ha partecipato alla organizzazione di tre conferenze
internazionali ed ¢ stata co-chair track alla ISM conference nel 2020 e 2021.

La produzione scientifica ¢ consistente e articolata. La candidata presenta 12 pubblicazione di cui:

. 2 monografie edite da CEDAM,;

. 1 contributo in volume edito da IGI Global,

. 3 articoli di su rivista internazionale Fascia A Anvur;
. 4 articoli in rivista internazionale;

. 2 contributi in atti di convegno dotati di ISBN;

Nel complesso, la produzione scientifica della candidata, con particolare riferimento agli articoli
pubblicati su rivista internazionale, risulta consistente e caratterizzata da un buon livello di originalita
e rilevanza per il SSD SECS P08, con il quale risultano assolutamente congruenti.

Sulla base della partecipazione alle attivita di ricerca di gruppi interuniversitari, dell’impegno, anche
organizzativo e di co-chair, nelle conferenze nazionali e internazionali, nonché della consistenza e
tipologia di produzione scientifica, il giudizio sull’attivita di ricerca della candidata ¢ molto buono.
Sul fronte didattico, la candidata risulta molto impegnata, oltre che nei corsi per i quali ¢ incaricata e
nelle commissioni di esami di profitto, anche nelle attivita di orientamento. I risultati dell’analisi delle
opinioni degli studenti rivelano un impegno e un’attitudine alla didattica oltre che alla ricerca. Il
giudizio ¢ decisamente buono.

11 giudizio complessivo sulla candidata ¢, quindi, molto buono.

GIUDIZIO INDIVIDUALE DEL COMMISSARIO Prof. Alberto Mattiacci:

La candidata Michela Piccarozzi dimostra di aver svolto con intensita, qualita e continuita le attivita
pertinenti al proprio ruolo nel triennio attivatosi il 29 novembre 2019. Desidero esprimere un
particolare apprezzamento per la varieta delle attivita condotte, in linea con gli intendimenti del SSD
espressi nel documento SIMA “Il Mestiere del Docente — RTDA-B”.

In particolare: I’attivita didattica si qualifica per varietd e performance percepita dagli studenti; la
pubblicistica scientifica ¢ consistente e di buona qualita e sostanzialmente imperniata sui temi della
digitalizzazione e del food; intensa e continuativa anche la partecipazione a convegni domestici e
non, ove spicca il riconoscimento del Best Paper alla Sim Conference.



Nel complesso, per quanto sopra argomentato, il giudizio complessivo sull’attivita della candidata ¢
molto buono.

Al termine, la Commissione formula il seguente GIUDIZIO COLLEGIALE:

La candidata, nel corso del triennio oggetto di valutazione, ha svolto con intensita e con continuita
attivita didattica e attivita di ricerca.

Per quanto concerne I’attivita di ricerca essa si ¢ principalmente focalizzata sul tema dell’industria
4.0 e del suo legame con la sostenibilita, tema affrontato adottando una prospettiva manageriale
talvolta con riferimento specifico al mondo delle start-up. Piu recentemente, la candidata si ¢
concentrata sul tema del comportamento di consumo dei prodotti alimentari.

Sul primo tema (industria 4.0, sostenibilita e start-up), la candidata ha prodotto diversi articoli su
riviste internazionali e contributi in volume e ha partecipato a vari convegni nazionali ed
internazionali, sia in qualita di relatore sia in qualita di organizzatore.

Sul secondo tema (comportamento di consumo dei prodotti alimentari), la candidata ha prodotto 2
articoli su riviste internazionali e 1 contributo in volume.

In merito alle pubblicazioni sottoposte a valutazione, la candidata presenta 10 pubblicazioni
focalizzate su industria 4.0, sostenibilita e start-up, 6 delle quali (pubblicazioni 1, 2, 4, 5, 6 e 7) sono
articoli su riviste internazionali (2 su riviste di fascia A/Anvur — pubblicazioni 1 e 2), 2 sono contributi
in atti di convegno (pubblicazioni 8 € 9), 1 € un contributo in volume (pubblicazione 12) e 1 ¢ una
monografia (pubblicazione 11). Un altro articolo su rivista internazionale (fascia A/Anvur —
pubblicazione 3) ¢ dedicato al tema della customer satisfaction. Infine, 1 monografia (pubblicazione
10) ¢ dedicata ai processi di integrazione post M&A con focus sulle imprese orientate all’innovazione.
Nel complesso, la produzione scientifica della candidata — in particolare quella costituita da articoli
su riviste internazionali, contributi in volumi e monografie — presenta un buon livello di originalita,
innovativita, rigore metodologico e rilevanza all’interno del settore scientifico disciplinare di
appartenenza. Allo stesso tempo, tutte le pubblicazioni sottoposte a valutazione si dimostrano
ampiamente congruenti con il profilo del professore di seconda fascia. Gli articoli su riviste
internazionali sottoposti a valutazione, presentano complessivamente una buona collocazione
editoriale, molto buona in alcuni casi (pubblicazione 1, pubblicazione 2 e pubblicazione 3). Buona
anche la collocazione editoriale del contributo su volume (pubblicazione 12) e delle monografie
(pubblicazioni 10 e 11), una delle quali referata.

Negli articoli su riviste internazionali realizzati in collaborazione (pubblicazioni 1, 2, 3, 4, 6 ¢ 7)
I’apporto individuale della candidata ¢ sempre identificabile grazie alla presenza di dichiarazioni
debitamente sottoscritte.

Oltre alla produzione scientifica di cui sopra, durante il triennio, la candidata ha partecipato
attivamente a gruppi di ricerca nazionali su tematiche affini ai suoi personali interessi di ricerca
(“Innovation and Technology Management”; “Open innovation, open innovation intermediaries e
value co-creation”; “Critical Success Factors of Total Quality management and value co-creation™).
Nel triennio in oggetto, la candidata ha partecipato a vari convegni nazionali ed internazionali, sia in
qualita di relatore (Sinergie 2020 e 2021, SIM 2021, International Conference on Industry 4.0 and
Smart Manufacturing — ISM 2020 e 2021), sia in qualita di organizzatore (International Conference
on Industry 4.0 and Smart Manufacturing — ISM 2020 e 2021, EPIA Conference on Artificial
Intelligence Al 2022).

Durante il triennio oggetto di valutazione, la candidata ha conseguito il premio di Best paper alla
Conference SIM 2021 nella track “Marketing per le Start-up” per il paper presentato: Piccarozzi M.,
Aquilani B., Fulco I. (2021). Opportunities and threats of digital marketing in start-ups: managerial
evidence from a systematic literature review.



La Commissione esprime un giudizio sull’attivita svolta dalla candidata molto buono e, con
delibera motivata, sulla base dei giudizi espressi, indica la candidata Michela Piccarozzi qualificata
allo svolgimento delle funzioni di professore di ruolo di seconda fascia.

Al termine dei lavori il presente verbale, debitamente siglato e sottoscritto, viene trasmesso
agli uffici amministrativi dell’Universita degli Studi della Tuscia, agli indirizzi di posta elettronica
protocollo@pec.unitus.it, sparis@unitus.it € corsimax(@unitus.it

I1 presente verbale, completo di n. 2 allegati (dichiarazione di conformita - all. 3a e 3b) e dei
documenti di riconoscimento, viene letto, approvato e sottoscritto seduta stante.

La seduta telematica € tolta alle ore 12:50.

I1 Segretario
Prof.ssa Anna Paola Codini
(firmato digitalmente)



Allegato 3a

La sottoscritta Prof.ssa Maria Colurcio, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Piccarozzi Michela, ricercatore a tempo determinato presso 1’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara di concordare con il verbale n. 2, steso in riunione

telematica da tutti i commissari in data odierna.

26 luglio 2022
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Allegato 3b

Il sottoscritto Prof. Alberto Mattiacci, componente della commissione giudicatrice per la
valutazione della dott.ssa Piccarozzi Michela, ricercatore a tempo determinato presso I’Universita
degli Studi della Tuscia, con contratto stipulato ai sensi dell’art. 24, comma3, lettera b), della Legge
240/10, ai fini della chiamata nel ruolo di professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5,
della Legge 240/2010, nel settore concorsuale 13/B2 Economia e gestione delle imprese, settore
scientifico disciplinare SECS-P/08, dichiara di concordare con il verbale n. 2, steso in riunione
telematica da tutti i commissari in data odierna.

Allega alla presente dichiarazione copia del proprio documento di identita.
26 luglio 2022

Firma



